Strategi for lokalt ledd utveckling

TORNEDALEN 2014-2020

Foto: Pia Huuva

“Tornedalen dr en grinséverskridande métesplats dér
mdnniskor och féretag méts och kan forverkliga sina idéer i
en kreativ livsmiljé”

Version 2

Reviderad 2017-06-14



Sammanfattning

Den lokala utvecklingsstrategin for leaderomradet Tornedalen 2020 ska ge vagledning och inspirera
till smart, inkluderande och hallbar utveckling av omradet. Med stod i utvecklingsstrategin ska
innovationer med bas i Tornedalens unika natur- och kulturomrade utvecklas. Omradet innefattar
stérre delen av Haparanda kommun, Overtorned och Pajala kommun samt Vittangi och Karesuando
forsamling i Kiruna kommun. Tornedalen gransar till Finland med tre minoritetsbefolkningar och
sprak, finska, samiska och meankieli, vilket ses som en tillgang i strategin, liksom inflyttning av nya
svenskar till omradet. Strategin ska forverkligas i tre insatsomraden: 1) Utveckling av omradets
attraktivitet, lokalt engagemang och gransoverskridande samverkan 2) Utveckling av ny kompetens
och entreprendrskap i befintliga och nya féretag och verksamheter 3) Utveckling av nya innovativa
produkter och foretag baserade omradets kultur- och naturtillgdngar. Strategin har tagits fram i ett
brett partnerskap med offentlig, privat och ideell sektor. | genomfdrandet av strategin anvands tre
fonder, ERUF, EJFLU samt ESF. Strategin ska bidra till att uppfylla visionen for omradet: “Tornedalen
dr en grénséverskridande métesplats ddr ménniskor och féretag méts och kan férverkliga sina idéer i
en kreativ livsmiljé”.

Summary

The community lead local development of the Torne River Valley 2020 will provide guidance and
inspiration for smart, including and sustainable development of the area. With the support of the
development strategy should innovations based in Tornedalen unique nature and cultural assets
develops. The strategy involves the main part of Haparanda municipality as well as the whole of
Overtorned and Pajala and the parish of Vittangi and Karesuando in Kiruna municipality. Tornedalen
border to Finland with three minority populations and languages, Finnish, Sami and Meankieli, which
is consider as a major assets in the strategy, as well as the possibilities with migration of new Swedes
into the area. The strategy will be implemented in three areas: 1) development of the attractiveness
of the area, community involvement and cross-border co-operation 2) development of new skills and
entrepreneurship in new and existing companies and businesses 3) development of new innovative
products and companies based on the area's cultural and nature heritage. The Strategy has been
developed in a wide partnership with representatives from public, private and civil sector. Three
funds will be used in carrying out the strategy: ESF, ERDF and ARDF.

The strategy will help fulfill the vision for the area where: “Tornedalen is a cross-border meeting
place where people and companies can realize their ideas in a creative environment”.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och urval av
ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s tillvaxtstrategi
EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i strategin pa de mal som ar satt i de
inblandade operativa programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till insatsomraden och
specifika mal som kan méatas med hjalp av indikatorer. En handlingsplan visar hur malen i
insatsomraden ska omsattas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Aktorer som pa olika satt medverkat i framtagande av strategin ar: de fyra kommunerna via sina
naringslivskontor eller utvecklingsbolag, Tornedalsteatern, Tornedalingarnas Riksférbund,
Tornedalens Folkhogskola, Sverige-Finska Folkhogskolan, Tornedalsradet, destinationsorganisationer,
Almi, Arbetsformedlingen, Coompanion Norrbotten, Hushallningssallskapet Norrbotten,
Kommunalférbundet i Ostra Norrbotten och Lappland Kommunalférbund som bl. a arrangerar
distansutbildningar pa hogskoleniva, Hela Sverige ska leva Norrbotten, leaderomradet Fiskeomrade-
Tornedalen, organisationen Foretagarna, Lulea Tekniska Universitet, LRF, Svensk-finska
gransalvskommissionen, projektet “Ung i Tornedalen”, studieférbund och féretradare for
Samebyarna.

Den tidigare styrelsen i Leader Tornedalen har initierat och samordnat utvecklingsarbetet med
verksamhetsledaren Hakan Wikman som sammankallande. Arbetet inleddes med “Forum
Tornedalen” under en heldag i Pajala med representanter fér den ideella, offentliga och privata
sektorn. Totalt medverkade 34 personer (se bifogad deltagarlista och inbjudan, bilaga 6). Processen
under dagen leddes av ekonomiprofessor Hakan Ylinenpaa vid Lulea Tekniska Universitet. | ett antal
workshop arbetade deltagarna i grupper med att ta fram underlag for utveckling av omradets
strategi med fokus pa omradets behov och idéer for insatsomraden. Processen med strategiarbetet
fortsatte darefter med utvecklingsarbete och skrivning med avstamning veckovis i en strategigrupp.
Gruppen har haft deltagare fran offentlig, privat och ideell sektor. Tre personer fran Hela Sverige ska
leva Norrbotten och foreningslivet har deltagit, tva féretagare, varav en fran samenéaringen och en
representant fran vardera kommunen. En extern konsult fran Hushallningsséallskapet har samordnat
skrivarbetet och varit gruppens sekreterare. Tidigare verksamhetsledaren i Leader Tornedalen har
varit sammankallande och samordnat processen. Deltagarna i strategigruppen har ocksa lokalt, i sina
respektive kommuner eller féreningar, kontaktat olika grupper med en dialog kring
utvecklingsstrategin och de fragor som kommit upp under arbetets gang. Exempel pa sadana
kontakter har varit med projektet “Ung i Tornedalen” samt minoritetsgrupperna samerna och



Tornedalingarna via Tornedalingarnas Riksférbund. Utover ”"Forum Tornedalen” med en bred
inbjudan har tre telefonmaoten och tva fysiska méten genomforts med strategigruppen for
avstamningar och avrapporteringar utifran den pagaende processen. Mer ingdende dialoger kring
strategin exempelvis kring mal och visioner har genomférts under de fysiska motena. Processen har
inletts med att behov identifierats utifran SWOT, med behov och méjligheter som grund. Déarefter
har malen diskuterats och strategier for att nd malen utformats. Omvarldsspaningen har genomforts
parallellt och integrerat under hela processen och sammanfattas i en omvarldsrapport. Ett utkast av
strategin har gatt ut till aktorer som medverkat pa det inledande forumet, med en begaran om att
komma in med synpunkter. Ett mote for att diskutera strategier fér samverkansomraden i
genomférandet, har genomforts med Ovriga leaderomraden i lanet. Regionala strategier som RUS
och RTP har studerats liksom handlingsplanen for jamstalld regional tillvaxt samt den regionala
handlingsplanen for kulturella och kreativa naringars, strategierna for jamstalld tillvaxt samt Europa

2020.

4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i 22 306
utvecklingsomradet, inklusive tatorter >

20 000 invanare.

Antal invanare i utvecklingsomradet, exklusive | 22 306
tatorter > 20 000 invanare.

Omradets totalstorlek i km?, inklusive 24 016 km?
tatorter > 20 000 invanare.

Omradets storlek i km? utanfor tatorter > 24 016 km?
20 000 invanare.

Antal invénare per km?, inklusive tétorter. 0,9 inv/km?
Antal invanare per km?, exklusive titorter. 0,9 inv/km?

Kommuner som omfattas av strategin.

Karesuando och Vittangi férsamling i Kiruna
kommun.

Pajala kommun i sin helhet
Overtorned kommun i sin helhet

Haparanda utom omradet séder om
E4(Byarna Nikkala 580, Seskart 515 och
Salmis/Saivis Vuono 386). Haparanda Tatort
tillhor omradet

Landskapstyper och landmarken

Skogslandskap blandat med 5 ordrda alvar.
Rik pa mineraler. Gransar till Finland. |
soder finns bordiga jordbruksmarker.




Storre tatorter och utvecklingscentra

Haparanda, Overtorned och Pajala samt
Vittangi och Karesuando

Befolkningsforandring for aren

2007-2013

*  Flyttnetto

* Fodelsenetto

- 995
-330
- 665

(Siffrorna ar ungefarliga eftersom
statistiken ar pa kommunniva)

Arbetsloshet i procent

10,5 % (okt 2014)

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i procent

28 % (osdkert, okt 2014)

Andel invanare med utldndsk bakgrund i
procent

Ca24%

(en stor del ar finska medborgare som
bosatt sig pa svenska sidan av gransen)

Antal foretag per 1 000 invanare

90 baserat pa tva kommuner

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare

40 baserat pa tva kommuner

Andel av befolkningen i procent
16-24 ar
25-44 ar
45-64 ar
65- ar

11
16
27
30

Ovrigt ndmnvirt som har betydelse fér
omradets utveckling?

Unga flyttar fran orten - framst kvinnor, tre
minoritetssprak, gransomrade till Finland,
delar kultur och sprak med Finland.

4.1 Omradesbeskrivning

Tornedalen finns pa bada sidor om gransen till Finland och Sverige med en gemensam historia och

kultur, gemensamma ekonomiska intressen och férutsattningar samt ett gemensamt sprak. Svensk-
ryska kriget 1808-1809 delade &lvdalen i tva nationer men den kulturella samhérigheten och
slaktbanden med Finland &r fortfarande starka. Tornedalsfinskan - “meaénkieli” - anvands parallellt

med svenskan och finskan.

Omradet Tornedalen avgransas naturligt, traditionellt och historiskt av en sprak- och kulturgrans,
som skiljer sig fran lanet och landet i 6vrigt. Geografiskt avgrdnsas stora delar till dlvdalen runt Torne
dlvdal. Leaderomradet Tornedalen bestar av Karesuando och Vittangi férsamlingar inom Kiruna
kommun, av de bdda kommunerna Pajala och Overtorned i sin helhet samt av de centrala och norra
delarna av Haparanda kommun. Omradet gransar till Spira Mare 2020 samt till leaderomradet




Polaris. Det 6verlappas geografiskt, men inte i de fonder som kommer att anvdndas av Fiskeomrade
Tornedalen och Haparanda skargard. Omradet ar glest befolkat med laga fodelsetal och en aldrande
befolkning. (Karta se bilaga 5)

Natur

| den norra delen av omradet ar naturen tundralik med lagfjall och vidstrackta myrmarker. | soder
finns ett typiskt skogslandskap med en 6vergang till bordigare marker med ett rikt odlingslandskap. |
omradet finns manga kanda och prospekterade mineral- och malmtillgangar. Stora barrskogs-
omraden med hogkvalitativ skogsravara finns frimst inom Pajala och Overtorned kommuner.
Markerna i omradet &gs till storsta delen av fastighetsverket och privata markagare. Skogsbruk och
renndring ar storsta markanvandare. Det finns drygt trettio naturreservat i omradet.

| Tornedalens alvdalsbygd finns en kulturarvsmiljo med odlingsmarker, lador, diken och
fornbrukslamningar. Ett UNESCO-arv med von Struves triangelmatningar tillhor dven omradet.

Polcirkeln genomkorsar Tornedalen med midnattssol, polarnatter och norrsken som bidrar till
omradets attraktivitet. Outbyggda dlvar med manga forsstrackor ar av stort varde for turismen och
fritidsfisket. Jakten dr en annan naturupplevelse som ar betydelsefull for det lokala friluftslivet samt
som resurs for utveckling av verksamheter inom besdksnaringen.

Naringsliv

Omradets kultur inom mat, musik, teater och forfattarskap samt en lang tradition av gastfrihet ar
centrala for besoksnaringen. Kulturen ar ocksa viktig for utveckling av foretagande inom de kreativa
naringarna. Tornedalsteatern genomfor produktioner pa tre sprak, flera framgangsrika forfattare
och musiker ar verksamma i omradet och det finns langt gangna planer for bygget av en konsthall.
Flera av de mer framgangsrika foretagen inom bestksnaring, kultur och kreativa naringar drivs idag
av kvinnor.

Jordbruksféretagen ar framst verksamma som mjolk- och nétkéttsproducenter samt en viss andel
farskotsel. Jordbruksforetagen har oftast en kombinationsverksamhet med skog och annan
verksamhet till exempel inom besdksnaringen. Rennaringen en stor del av féretagandet i bygden,
framst inom Kiruna kommun med flera aktiva samebyar. Aven i Pajala, Haparanda och Overtorned
kommun finns sa kallad koncessionsskotsel av renar. Rennéaringen ar viktig inte bara for renskotsel
utan ar dven central for beséksnaringen i omradet.

Arbetsmarknad

Omradet Tornedalen préglas i hog utstrackning av en kultur av att vara anstalld, dar basindustrierna
inom skog- och gruvnaringen tillsammans med den offentliga sektorn fortfarande ar storsta
arbetsgivare.

Sedan fyra ar dr en gruva etablerad i Kaunisvaara i Pajala kommun och har bidragit till betydande
investeringar i omradet. Gruvans etablering har medfort bade 6kad inflyttning och tillkomst av flera
foretag for kringservice och som underleverantérer. Under hosten 2014 har gruvan sagt upp i stort
sett all sin personal och ar under rekonstruktion. Osdkerheten kring gruvans framtid praglar i nulaget
i hog grad stamningen i omradet. Aven fér omradet i stort &r gruvnaringen viktig da det sker en
betydande arbetspendling till de storre gruvorna i Malmfalten.

Skolor och utbildningar
| samtliga kommuner finns grundskolor, gymnasieskolor samt hogskoleutbildningar (som i vissa fall
bedrivs genom distansundervisning). Det planeras inga nedlaggningar av skolor i nuldget. Pa grund av



langa avstand till skolor och utbildningsstallen ar distanséverbryggande teknik val anviand. Men
manga pa gymnasiet veckopendlar till utbildningsorter vid kusten och i malmfalten. Kommunerna har
gransoverskridande samverkansprojekt mellan universitet, naringsliv och offentlig sektor, inom
omradet och lanet, men dven Over gransen till Finland, Ryssland och Norge. | omradet finns tva
folkhdgskolor en i Overtorned och en i Haparanda. | Overtornead finns dessutom Utbildning Nord, en
nordisk yrkeshogskola. Universitetet i Lulea driver en utbildning inom gemmologi (ldran om
ddelstenar och pérlor) i Lannavaara med studenter fran hela varlden.

Miljo och Energi

Under de senaste artiondena har alternativa teknik- och energiprodukter utvecklats snabbt och
resulterat i nya fjarrvarmeverk/nat, biobransleanlaggningar och vindkraftsanlaggningar. Manga
hushall och verksamheter i Tornedalen har investerat stora summor i fornyelsebar energi, sasom
pelletseldning samt mark-, sjo-, sol- och bergvarme. Omradet har ocksa en tradition av att ta till sig
héllbarhetsfragor, dir t e x Overtorned kommun var en av landets férsta eko-kommuner pa 1980-
talet.

Infrastruktur och service

Avstanden ar ldnga och vagnatet relativt val uppbyggt medan viagarna ar pa manga hall i mycket
daligt skick. Busslinjetrafiken ar gles mellan mindre byar och samhéllen i omradet. Storre hamnar
inom omradet finns endast i Haparanda kommun. Tornedalen har en flygplats med férbindelse till
Luled, Pajala Airport. | narheten finns Kiruna flygplats samt tre flygplatser i Norra Finland. Haparanda
har direkt tillgang till bade det svenska och det finska jarnvagssystemet. Operatorerna har forstarkt
telenatet och en bredbandsutbyggnad pagar i hela omradet. Post- och bankservice ar gles och
tillganglig framst i centralorterna. Pa vissa orter har dven s.k. betalservice stationer inrattats. Pa
nagra hall pagar forsék med gemensam raddningstjanst och jourcentraler for sjukvard 6ver
granserna till Finland.

Maénniskorna

Tornedalens gemensamma historia, det geografiska laget, naturen och det aktiva samarbetet lokalt
och 6ver granserna i Barents, har gett upphov till en kulturell mangfald som framjar
samhdorighetskdnslan samt haller omradets rika kulturella traditioner levande. Den laestadianska
vackelserorelsen véxte fram pa 1800-talet och satter an idag sin pragel pa omradet. Den samiska
kulturen har utformats efter naturens utmaningar och majligheter. Tornedalingen ar praglad av
influenser fran dessa kulturer vilka ar ssmmanvéavda i flera olika doméaner, som tornedalsk matkultur,
byggnadsstil och traditionerna. | omradet talas fyra olika sprak; meankieli, finska, samiska och
svenska. Bastukulturen ar mycket utbredd i omradet med en “Bastuakademi” som har medlemmar
over hela varlden.

Det finns olika forum for lokal utveckling som byarad, byautvecklingsgrupper utéver kommunala
utvecklingsbolag och tillvaxtavdelningar med uppgift att samordna landsbygdsutveckling. Ett
betydande arbete férekommer dven inom folkrorelser, idrotts- och kulturféreningar. Det ar problem
att engagera manniskor for lokal utveckling, beroende bland annat pa demografin i omradet

4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Behov och utvecklingsmojligheter har strukturerats inom tre omraden som bedéms som de tre
viktigaste for en langsiktigt hallbar ekonomisk, ekologisk och social utveckling av omradet. Dessa tre



omraden utgor senare ocksa insatsomraden for genomférande av strategin. Nedan redovisas behov
och utvecklingsmajligheter inom dessa tre omraden.

1. Samverkan, gransoverskridande 6ver landgranserna, 6ver samhallssektorer och mellan
manniskor dr en maojlighet, dar strategin ar ett viktigt verktyg for att konkret arbeta fér omradets
utveckling och att stirka omradets attraktivitet.

| Tornedalen finns unika maojligheter till samverkan med Finland 6ver den enda landgransen mellan
de bada landerna. En av gransomradets stora styrkor &r att det &r |att att korsa nationsgransen,
spraket ar till stora delar gemensamt och man delar i stor utstrackning samma kultur och historia.
Redan idag finns en utvecklad samverkan éver gransen inom flera offentliga verksamheter och
traditionellt har foretagen alltid gjort affarer over gransen. Det finns dven behov av att gemensamt
hitta nya vagar for att skapa attraktivitet i syfte att forhindra utflyttning, attrahera nya inflyttare och
besokare till omradet. En mojlighet ar att testa och utveckla nya innovativa modeller for samverkan,
medskapande och inflytande, inte minst for att attrahera och involvera unga i lokal utveckling. Allt
mer talas om hur kultur i vid bemaérkelse kan vara en motor for tillvaxt och ett verktyg for utveckling.
Kulturdriven tillvaxt i Tornedalen med en stark lokal kultur och bra forebilder inom alla olika
kulturomraden, borde ha alla férutsattningar att bli framgangsrik.

Tornedalen &r ett spdnnande gransomrade med inslag av samisk/finsk/svensk och rysk kultur.
Inflyttning och integration av “nysvenskar” i lokalsamhallet, i gemenskapen och i utvecklingsarbetet
Okar den kulturella mangfalden ytterligare. For att nyttja mojligheter med en bra integration fordras
samverkan i mojligheter med en bra integration, samverkan genom processer i hela lokalsamhallet i
samspel med kommunen och myndigheter (flernivasamverkan) och forum dar nya och gamla
Tornedalingar kan motas.

Genom att studera goda exempel och att féra varlden till Tornedalen och vice versa kan nya
verksamheter fa fart i befintliga och nya néringar. En majlighet ar att studera och utveckla en
samverkan med regioner i Europa med liknade férutsattningar att inventera och bjuda in till
samverkan och erfarenhetsutbyten.

2. Det finns behov av att utveckla Ionsamheten i befintliga foretag och ett mer varierat
foretagande i omradet. Problem med kompetensforsérjning och bristen pa finansierings-
mojligheter har identifierats som de storsta hindren for foretag att vaxa och nya innovationer att
sla rot. Tornedalen saknar inte personer med entreprendranda eller kreativa miljoer men insatser
maste till s3 att hela omradet genomsyras av entreprendérskap och kreativitet.

| Tornedalen har sma och medelstora féretag inom olika sektorer, likval som storre féretag inom
basnaringarna och offentlig sektor problem att hitta ratt kompetens. En grund dr demografiska
forandringar med utflyttning och laga fédelsetal. Samtidigt star i vissa delar av omradet manga
utanfor arbetsmarknaden, unga, nysvenskar eller personer med funktionshinder. Med den brist pa
arbetskraft som kommer att uppsta i generationsvaxlingar pa arbetsmarknaden maste alla
manniskors kompetens tas tillvara. | omradet finns flera anldggningsboende och det finns en
mojlighet i att attrahera fler utrikesfédda att stanna och etablera sig i Tornedalen nar de far
permanenta uppehallstillstand. For det kravs en utveckling av flexibla 16sningar for sprakinlarning,
validering av tidigare kunskaper och praktik/utbildningar. En styrka &ar da viljan och engagemanget
hos utbildningsanordnare, foretag och ideella krafter att finna I6sningar sa att nya svenskar snabbt
kommer in i arbete.

Ett stort hot for framtida generationsvaxling i omradet ar unga som flyttar for att inte atervénda. Det
pagar bra initiativ for att involvera unga och att ta tillvara ungas idéer. Har blir det viktigt att utga
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fran vad de unga sjalva ser for [6sningar och att ta tillvara det arbete som pabérjats. Bland annat i ett
projekt “ung i Tornedalen” som initierats av Hela Sverige ska Leva. Projektet skulle kunna vara borjan
pa en plattform dar ungas idéer inom lokalt ledd utveckling kan utvecklas vidare. Ung foretagsamhet
ar andra befintliga strukturer som syftar till att 6ka entreprendrskap och vilja till att driva egna
foretag hos unga. Det finns ocksa behov av att fora ihop unga med idéer med erfarna féretagare, dar
de kan lara av varandra. Vuxna ska vara forbilder, vara stolta 6ver sin bygd och féra det vidare till de
unga. Manga unga kvinnor flyttar. En mojlighet ar att engagera kreativa och starka kvinnor i
Tornedalen som forebilder och mentorer for att visa pa mojligheterna med att utveckla sina idéer
har.

Entreprendrskap ar inte enbart kopplat till féretagande utan handlar ocksa om att utveckla
manniskors initiativkraft inom alla sektorer i samhallet. Som exempel star den offentliga sektorn infor
stora utmaningar att 16sa infrastrukturfragor samt skola, vard och omsorg med vikande
befolkningsunderlag. Har finns behov av att finna innovativa I6sningar som kan ge bra service till
minskade kostnader. En mdjlighet ar att involvera anstédllda som ar nara verksamheten och nyttja
den kunskap och kreativitet som finns inom offentlig sektor.

Behovet av att uppratthalla kommersiell service pa landsbygden med lanthandel, drivmedel,
betaltjanster och servicepunkter ar viktig och kraver nya l6sningar, bade for att tillvaron for
smaforetagare ska fungera och for omradets attraktivitet.

Andra hinder fér en hallbar ekonomisk utveckling ar problem att finansiera utvecklingen av
byggande, foretag och foretagsidéer generellt pa landsbygden, men sarskilt i Tornedalen. Omradet ar
perifert saval fran sina marknader som fran de urbana omraden som attraherar manniskor som
platser dar de vill leva och bo. | Tornedalen har man provat olika alternativa finansieringsformer som
kan utvecklas ytterligare. Ett exempel en by dar innevanarna gatt in och koper aktier i ett storre
jordbruk. Ovre Norrlands kreditgarantiférening dr aktiva i omradet och har gétt in med finansiering
till flera investeringar. En mojlighet finns att utvardera och sprida kunskap kring befintliga och nya
former for finansiering bland annat genom mikrofonder som utvecklas av Hela Sverige ska leva och
Coompanion samt med de majligheter som regionala fonden ger till mikroinvesteringar.

3. Omradets natur- och kulturtillgangar ger maéjlighet att skapa tillvixt genom utveckling av
innovationer och nya typer av varor och tjidnster med basen i omradets natur- och kulturtillgangar.

Tornedalen kan vara attraktivt som en plats for forsoksbaddar for utveckling av innovationer inom
naturbaserade verksamheter som energi, mineral, skog och upplevelsenaringarna, men dven inom
andra omraden som kulturdriven utveckling. Har fordras ett arbete for att attrahera forskare och
forskningsinstitutioner till omradet men dven att engagera foretag, manniskor och verksamheter
som viktiga byggstenar i ett innovationssystem. Manga nyskapande idéer och féretag har initierats
och drivs av kvinnor. En majlighet for att fa innovationer pa plats ar identifiera och engagera driftiga
och kreativa kvinnor som bade kan engagera och entusiasmera andra, bade fran omradet och
attrahera kompetens utifran till omradet. All utveckling maste ocksa ske med hansyn till en hallbar
utveckling av naturens tillgangar, da dessa inte dr oandliga. En exploatering av naturresurserna far
inte ske pa bekostnad av att sjalva grunden for tillvaxten forsvinner och skapar problem for
kommande generationer. Det finns darfor behov av att pa bred bas undersoka och utveckla former
for hur en utveckling kan ske langsiktigt ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart.

En stor styrka for omradet ar Tornedalens stora turistiska varden i midnattssolen och polarnatten,
stora ordérda skogsomraden, fisket och jakten, samenéaringen, maten och kulturen samt det faktum
att omradet genomkorsas av polcirkeln. Stora majligheter till utveckling finns dven inom andra
omraden med naturen som ravara, som smaskalig forddling av traravara, hantverk och smaskalig
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foradling av livsmedel. En 6kad lokal foradlingsgrad for bade varor och tjanster ar en forutsattning for
tillvaxt i omradet liksom nya vagar for foretagen att identifiera och nd nya marknader med sina
produkter. FOr att ta tillvara de maojligheter som naturtillgangar och laget ger fordras insatser for att
utveckla och férpacka produkterna; bade varor och tjanster med bas i naturen. Infrastrukturen med
daliga vagar och brist pa forbindelser med buss och tag dr andra hinder for utveckling av
besdksnaringen, men dven for att attrahera personer och féretag att etablera sig.

(SWOQOT-analys och omvarldsorientering, se bilaga 1 och 2)

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Strategin framjar innovativa processer pa tre plan:

I modeller och metoder som ska anvdndas for att engagera, inspirera och sakerstalla delaktighet
och inflytande i genomforandet i strategin: Nya modeller och metoder ska anvandas for att fa med
alla i en strukturerad innovationsprocess med aterkommande idéverkstader i saval tematiska som
sektors- och amnesévergripande grupper. Nar projekt ar igang ska kreativa moten for
erfarenhetsutbyten och spridning av resultaten genomforas, bade mellan projekt i omradet och med
regionala, nationella och europeiska strukturer som malgrupp. Moten och processer ska genomfdoras
med ny teknik, anvdndande av sociala medier, webbinarier och med att involvera nya strukturer
genom att anvanda teater, musik och film.

| hur omvérldsanalyser och omvarldsbevakning fortlopande integreras i processen under strategins
genomfoérande och hur kunskap om omvirld, trender, idéer och innovationer delas: Syftet ar att
inspirera och bidra till att produkter och idéer till foretagande och utveckling ar nyskapande och att
innovationer kommer till: En medveten strategi ar att omvarldsspaning genomférs fortldpande och
systematiskt och att skapa en struktur foér att fortldpande tillgdngliggéra erfarenheter och analyser.
Sarskilt inledningsvis ska ny omvarldskunskap underlatta skapandeprocesser och innovationsarbetet.

| arbetet med griansoverskridande samverkan for att finna innovativa l6sningar pa gemensamma
problem, 6ver sektors- land- och generationsgranser: Tornedalen har ett unikt ldge med gransen till
Finland dar man dessutom delar en historia, kultur och sprak. Det innebar att det ocksa finns unika
mojligheter till samverkan 6ver gransen for att |6sa gemensamma samhalleliga utmaningar,
erfarenhetsutbyten och att gemensamt utveckla omradets mojligheter. Ett ”Letter of Intent” har
undertecknats med tva angriansande leaderomraden p& den finska sidan. Aven samverkan éver
sektorsgranser ska anvdandas som en medveten strategi for utveckling. Problem och utmaningar kan
fa nya l6sningar och majligheter tas tillvara i spdnnande moten mellan kunskaper och erfarenhet fran
olika sektorer och mellan generationer. Vad hander nar Tornedalsteatern méter gruvnaringen eller
hur kan arbetsintegrerande sociala foretag bidra till tillvaxt i jord- och skogsnaringen? Vad hander
nar Northlands ledning far en ung mentor eller en kvinna fran Syrien tar plats i styrelsen i byns
fotbollsforening? Erfarenhetsutbyten med andra regioner i Europa ar en viktig del i genomférandet
av strategin for lokalt ledd utveckling i Tornedalen.
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6. Vision

Visionen for omradet:
“Tornedalen dr en grénséverskridande métesplats ddr ménniskor och
foretag mots och kan férverkliga sina idéer i en kreativ livsmiljo”

Visionen ar vald for att den uttrycker den majlighet som omradet ger for manniskor och foretag att
vaxa och att forverkliga sina drommar om liv, arbete och ett eventuellt féretagande. Tornedalens
storsta tillgangar ar kreativa miljéer och resurser i sina kultur- naturtillgdngar samt ménniskor som,
om de ges mojlighet, kan bidra till omradets utveckling. Det finns dven en lang tradition av att
integrera manniskor fran hela Barentsomradet och den kunskapen kan vi anvanda for att integrera
nya Tornedalingar och séarskilt utomeuropeiska méanniskor i omradet.

Visionen for strategin:

Strategin bidrar till att utveckla inkluderande, kreativa och innovativa vagar for att ta tillvara
omradets och manniskors fulla potential. Syftet ar att skapa en social, ekonomisk och ekologisk
langsiktigt hallbar utveckling av omradet.

Visionen for partnerskapet:
Partnerskapet sakerstaller transparenta arbetssatt i utveckling och genomférande av omradets
strategi, samt bestar av en bred representation fran hela omradet.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal fér omradet

Overgripande mal for hela strategin

Mal 1: Utveckla ett inkluderande, vilkomnande
och attraktivt omrade for manniskor och foretag
att vaxa i

Mal 2: Ny kompetens i befintliga och nya
verksamheter

Mal 3. En héllbar ekonomisk, social och ekologisk
utveckling och smart tillvixt med bas i omradets
natur- och kulturtillgangar, jord, skog och
mineraler

Malet passar vél in i malen for de fonder som ska anvandas; EJFLU, ERUF och ESF samt regionala och
kommunala strategier, som i RTP och RUS for lanet dar t ex kulturella och kreativa naringar ar
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prioriterade. Malen passar dven in i Europa 2020 strategin med smart tillvaxt, hallbar tillviaxt och en
tillvaxt for alla.

1. Utveckla ett inkluderande, vilkomnande och attraktivt omrade for manniskor och féretag att
vaxai

Omradets attraktionsvarde ska forstarkas sa att Tornedalen blir en plats dar manniskor och foretag
vill etablera sig. Ett attraktivt omrade handlar bdde om den fysiska miljon och om livsmiljon.
Inkluderande och tillatande samhallen och hog entreprenéranda har ett samband. For att [6sa
sambhalleliga utmaningar pa lokal niva kravs gransoverskridande samverkan kring exempelvis
kommersiell service, skola, barnomsorg. Andra utmaningar ar utflyttning av unga eller hur
lokalsamhallet ska ta tillvara mojligheterna med nya svenska som kommer till omradet. Ett attraktivt
omrade med tillgang till service, dar manniskor vill bo och ser mojlighet att forverkliga sina idéer ar
ocksa en forutsattning for tillvaxt. Malet svarar mot syftet i ESF inom lokalt ledd utveckling med att
starka individens stéllning pa arbetsmarknaden, men dven att koppla kompetenser mot foretagens
behov. Malet stimmer dven mot malen i EJFLU om att uppna en territoriellt balanserad utveckling av
ekonomier och samhillen pa landsbygden, inbegripet att skapa och behalla sysselsattning. Malet
mats i 6kad sysselsattning och nya foretag. Har skulle 6kad inflyttning eller minskad utflyttning ocksa
kunna vara ett mal, men dar ar det fler faktorer som paverkar dar inte allting &r paverkbart inom
ramen for en leaderstrategi.

2. Utveckling av ny kompetens i befintliga och nya verksamheter

Samtidigt som gruvnaringen och annan verksamhet har problem med att hitta ratt kompetens, finns
dven en arbetsloshet. Brist pa ratt kompetens i befintlig verksamhet hotar och férsvarar bade tillvaxt
i befintliga foretag och majligheter att utveckla omradets fulla potential. Samtidigt finns risken i ett
utanforskap for manniskor utan matchande kompetens. Det kan handla om utlandsfédda, eller unga
ofta unga man utan fullstandig grundutbildning. Strategin ska ge maojligheter att utveckla
inkluderande och smarta l6sningar for att matcha befintlig och nya kompetens till féretagens och
omradets behov. Malet svarar mot syftet i ESF inom lokalt ledd utveckling med att starka individens
stallning pa arbetsmarknaden, men dven att koppla kompetenser mot foretagens behov. Malet
stimmer dven med malen i EJFLU om att uppna en territoriellt balanserad utveckling av ekonomier
och samhillen pa landsbygden, inbegripet att skapa och behalla sysselsattning. Malet mats i 6kad
sysselsattning och sysselsattning for personer som idag star langt fran arbetsmarknaden.

3. En hallbar ekonomisk, social och ekologisk utveckling och smart tillvixt med bas i omradets
natur- och kulturtillgangar

Behovsbeskrivningen visar att det fordras en utveckling av omradet till en mer mangsidig
arbetsmarknad, med fler féretag inom flera branscher och verksamhetsomraden.

Det finns starka varden i omradets natur och kulturtillgdngar som inte har tagits till vara i sin fulla
potential. Insatserna ska ge maojlighet att frdmja en innovativ utveckling och hallbar tillvaxt med bas i
omradets stora natur- och kulturtillgangar samt innovativa l6sningar som dr kompletterande
alternativ till befintliga I6sningar, for att méta samhalleliga utmaningar inom service och omsorg.

Malet svarar mot de 6vergripande malen i EJFLU med att framja jordbrukets konkurrenskraft och
sakerstalla hallbar forvaltning av naturresurser och klimatatgarder samt uppna en territoriellt
balanserad utveckling av ekonomier och samhéllen pa landsbygden, inbegripet att skapa och behalla
sysselsattning. Malet svarar dven mot malen i ERUF om att 6ka sysselsattningen i mikro- och
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smaforetag samt antalet foretag. Okad sysselsattning och I[dnsamhet i nya och befintliga foretag
inom lantbruk och naturbaserade naringar.

(Motivering for val av fonder, bilaga 3)

Horisontella mal

Overgripande horisontella mal Indikatorer

Mal 1: Oka ungas deltagande i Andel aktiviteter som initieras och drivs av
landsbygdsutveckling unga

Mal 2: Integration Antalet deltagande utrikesfédda

Andel aktiviteter som initieras och drivs av
nagon av omradets minoriteter

Mal 3: Hallbar utveckling Andel aktiviteter som bidrar till en
ekologisk, ekonomisk och social hallbar
tillvaxt, t ex genom att framja miljé och
klimatmal i Ostersjostrategin och RUS, RTP

Mal 4: Okad jamstalldhet Andel aktiviteter som direkt framjar
jamstalldhet

De horisontella malen bidrar till strategins framgang som helhet och ska I6pa som en rod trad i
projektprocesser och beslut.

Vi vill att alla ska kanna en tillhérighet med bygden och kdnna att det finns en méjlighet att utveckla
omradet. Tornedalen har en stor utflyttning av fram for allt unga kvinnor. Bade utflyttning av unga
och kvinnounderskott ar ett hot for bygden. Det ar viktigt att verka for att alla kvinnor och man
kdnner sig delaktiga i utvecklingen. Annars finns en risk att de inte kdnner samhorighet med omradet
och det blir ett medvetet val att flytta och att inte komma tillbaka.

Tornedalen 2020 har som ett horisontellt mal att frdmja integration. | Tornedalen och i
genomfdrandet av strategin for lokalt ledd utveckling ar olikheter och mangfald en tillgang. Vi tror att
detta kan leda till tillvaxt och vi tror att samverkan 6ver alla granser dkar kreativiteten och darmed
tillvaxten.

En hallbar utveckling av tillvaxt baserat pa omradets naturresurser ar en annan karna i strategin med
emfas pa hallbarhet (ekonomisk, social och ekologisk). Det géller sarskilt det insatsomrade som ska
framja tillvaxt med bas i omradets naturtillgangar.
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7.2 Insatsomraden

Insatsomrade 1: Utveckling av omradets attraktivitet, lokalt engagemang och
gransoverskridande samverkan

Syftet med insatsomradet ar att skapa en grund for lokalt engagemang och utveckling
genom gransoverskridande samverkan; over landgranser, sektorsgranser, mellan
generationer och kulturer. Har far LAG gruppen ett stort ansvar i att inledningsvis initiera
projekt, skapa kunskap kring strategin och inspirera till aktivitet.

1.1 Atgirder for att utveckla lokala och grinséverskridande motesplatser samt for att
utveckla innovativa l6sningar for kommersiell service i omradet.

Det kan handla om att ta tillvara och synliggdra redan befintliga motesplatser, men dven
om att skapa nya. Nya grupper; gamla, unga, foreningsliv och nya svenskar i
utvecklingsarbetet.

1.2 Atgirder for att utveckla utbyten och samverkan éver grinsen till Finland och
Norge samt med andra lokalt ledd utveckling omraden, men dven med andra regioner
inom EU med likande férutsattningar och utmaningar. Gemensamma delprojekt ska
utvecklas som starker det egna arbetet inom lokalt ledd utveckling i Tornedalen. | Finland
och Norge som exempel finns branscher dar man ar duktiga inom till exempel
besdksnaringen eller foradling av bar och vildvaxande(Finland) och grén omsorg (Norge).

1.3 Atgiarder for att utveckla omradets attraktivitet. Atgarder som syftat till att
vardagen ska fungera for manniskor och féretag i omradet med kommersiell service,
skola och barnomsorg. Atgarder kan handla om att i samverkan mellan kommunal och
lokal niva bilda servicepunkter eller att finna andra innovativa l6sningar pa lokala behov.
Manniskor i Tornedalen ska vara stolta 6ver sitt omrade, sin kultur och sitt ursprung. Har
kan aktiviteter genomfoéras for att utbilda lokala ambassadorer, studiecirklar dar man lar
sig mer om Tornedalens kultur och historia eller insatser for att synliggdéra omradet.
Design av platser med medskapande fran det lokala samhallet, byggnader, service, vagar
och ljussattningar ar andra exempel pa att utveckla attraktiva, inkluderande och kreativa
miljoer.

Insatsomrade 2: Utveckling av ny kompetens och entreprenérskap i befintliga
och nya foretag och verksamheter

Syftet med insatsomradet ar att framja utvecklingen och innovationer i befintliga och nya
foretag genom att utveckla nya former for kompetensforsérjning i féretagen, ny
kompetens samt entreprendrskap och entreprenéranda som ska genomsyra hela
Tornedalen.

2.1 Atgirder for att kvalitativt och kvantitativt 6ka kompetensforsérjningen till
befintlig verksamhet:

Atgarderna ska syfta till att ta tillvara kompetens och manniskor med en vilja att stanna
kvar i omradet, men dven attrahera nya inflyttare. Malgruppen &r dels anstallda men
dven personer som idag star utan arbetet. Det kan handla om nya svenskar och att
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utveckla integrerad validering, SFl och praktik i partnerskap mellan foretag, utbildnings-
anordnare och arbetsformedling. Det kan ocksa vara att ta fram behovsbaserad
kompetensutveckling utifran foretagens och offentlig sektors behov samt att utveckla
nya former for anstallning eller féretagande i arbetsintegrerande sociala foretag eller
andra innovativa organisationsformer.

2.2 Atgarder for att stirka entreprendrandan i befintliga och nya féretag, men dven
entreprenérandan fér anstéllda inom offentlig sektor och basnaringarna, jord, skog och
mineraler:

Genom att tidigt utveckla ungas kreativitet och féretagsamhet till exempel i kontakter
mellan skolan och det lokala naringslivet 6kar mojligheterna att fler unga i framtiden
startar foéretag. Unga men dven andra malgrupper som utrikes fédda som &r intresserade
ska fa mojlighet till stod och tillgang till de kontakter de behéver for att driva sina idéer;
till exempel i kurser, studiebesok, inkubatorsverksamheter eller mentorprogram. Inom
ramen for insatsomradet ska det ocksa vara mojligt att stodja unga som vill gbra langre
praktiker i andra EU-regioner, vilket provats framgangsrikt. Det ska dven tas fram
program for redan anstallda. De ska kunna fa stod for att tillsammans med sin
arbetsgivare utveckla ett intraprendrskap, eller en avknoppning, vilket ska géra det
maijligt att finna l6sningar pa samhalleliga utmaningar eller utmaningar i foretag som
behdver utveckla sin verksamhet. Aven fér redan anstéllda ska det finnas tillgéng till
inkubatorverksamhet, kurser, studiebestk och mentorer.

Insatsomrade 3: Utveckling av nya innovativa produkter och féretag baserade pa
omradets kultur- och naturtillgangar.

Insatsomradet syftar till att skapa tillvéxt och synliggéra/utveckla omradets attraktivitet
baserat pa dess natur- och kulturtillgangar. Det finns mojligheter att skapa tillvaxt i
befintliga foretag och i nya féretag genom utveckling av nya typer av varor och tjanster
med basen i omradets natur- och kulturtillgangar. Bortsett fran tjanster inom
besdksnaringen som ar mer sjalvklart kan det handla om tjanster inom rekreation,
rehabilitering och friskvard eller ekologiskt producerade livsmedel. Kosmetikaindustrin
efterfragar allt mer av ravaror fran naturen och ny forskning ger helt nya mojligheter for
utveckling av alternativa energikallor. Det faktum att Tornedalen dven genomkorsas av
Polcirkeln fascinerar manga besokare, liksom snén, kylan och norrskenet under vintern
och sist men inte minst midnattssolen med standigt ljusa sommarnatter.

3.1 Atgirder for att 6ka foradlingsgraden av varor och tjanster baserade pa omradets
sarskilda natur- och kulturforutsattningar. Kompetensutveckling och
gransoverskridande utvecklingsarbete for produktutveckling inom smaskalig,
hantverksbaserad livsmedelsproduktion, upplevelseprodukten, travaror, slojd, design
och hantverk, men dven inom kulturnaringarna konst och teater. Utveckling av produkter
baserade pa klimatsmarta I6sningar och alternativa energikallor.

3.2 Atgirder for att paketera och tillgingliggora produkter fran omradet Har bor
paketeringsinsatser som gar dver verksamhetsgranserna prioriteras exempelvis
samverkan besoksnaring, kultur eller slojd och mat. Atgarderna kan omfatta
kompetensutveckling, studieresor, workshops. Med paketering avses bade att definiera
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sina produkter men aven rent fysiska paketeringar, som da kan komma att handla om
tillgangliggérandet av produkterna mot olika malgrupper.

3.3 Atgirder for att identifiera och bearbeta nya marknader.

Utifran marknadsanalyser utveckla olika satt att marknadsfora och distribuera sina
produkter; medverkan pa massor, webbplattformar och gemensamma varumarken.
Atgarder med samverkan mellan och inom branscher prioriteras.

3.4 Atgarder for att kartldgga befintliga och utveckla nya former for finansiering av
innovationer och utveckling i befintliga och nya foretag

Atgarderna ska syfta till att kartldgga och samordna befintliga kallor for finansiering av
utveckling, innovationer samt investeringar i nya och befintliga féretag. Aven nya former
av finansiering ska kunna utvecklas med mikrofonder eller dar flera lokala aktérer gar in
och koper aktier i en verksamhet. Det kommer dven att finnas mojlighet for foretag att
under vissa forutsattningar sdka stod till sin investering inom ERUF (Micro- och
smaforetag).

7.3 Handlingsplan

| strategin har tre insatsomraden identifierats med grund i det forummote som genomforts
inledningsvis, SWOT analysen samt en analys av omradets behov.

| samtliga insatsomraden ska omradets tillgangar i form av en sarpréglad natur och kultur samt
gransomradet till Finland med vad det innebar i samverkan, sprak och kultur tillvaratas och utvecklas.

Tre 6vergripande mal har formulerats som i huvudsak svarar mot varsitt insatsomrade, dven om de
tre insatsomradena gemensamt bidrar i olika utstrackning till att na samtliga mal.

Insatsomrade 1; Utveckling av omradets attraktivitet, lokalt engagemang och granséverskridande
samverkan har setts som en grund for utveckling av omradet pa alla plan och en forutséttning for
att na malen ocksa i 6vriga insatsomraden. For insatsomradet i sin helhet ska landsbygdsfonden
anvindas. Atgarderna syftar till en innovativ utveckling av serviceldsningar och infrastruktur,
samverkan och erfarenhetsutbyten lokalt, nationellt och internationellt, samt ungas och
utrikesfoddas delaktighet i lokal utveckling.

Tyngdpunkten for insatsomradet vad géller samverkansldsningar och erfarenhetsutbyten med
inriktning pa att 6ka omvarldskunskap, engagemang och delaktighet kommer att finnas i bérjan av
programperioden. Hiar kommer Lag att initiera projekt for studiebesok och utbyten med andra
regioner samt att skapa motesplatser och plattformar lokalt som syftar till att 6ka delaktighet,
kunskap och engagemang for att utveckla och driva projekt eller idéer inom ramen for lokalt ledd
utveckling. Utvecklingsarbetet ska bygga pa att utveckla redan befintliga projekt, motesplatser och
samverkanstrukturer, som “Ung | Tornedalen”, Tornedalsteatern, Tornedalingarnas riksférbund med
en sarskild inriktning mor omradets minoriteter. De driver dven ett sarskilt projekt for unga
tornedalska kvinnor “Lakso Chicks”.

Insatsomrade 2; | insatsomradet ska innovationer, entreprenérskap och féretagande stirkas
genom utveckling av ny kompetens och genom att framja allas tilltrade till arbetsmarknaden.

Nar det géller insatser for kompetensutveckling och entreprendrskap i befintlig verksamhet liksom
kompetensutveckling av personer som star utanfor arbetsmarknaden ska socialfonden anvéndas.
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Tankbara aktiviteter kan vara att finna innovativa former for att matcha utrikesfoddas kompetens
mot behov i befintlig verksamhet eller att finna vagar fér unga in pa arbetsmarknaden. En samverkan
med befintliga utbildningsstrukturer ska etableras som Utbildning Nord som bedriver praktiska
utbildningar inom bland annat mat och hantverk, Tornedalens folkhégskola med utbildningar inom
naturturism, Sverige/Finska folkhogskolan med en inriktning pa design och konst samt Lapplands
kommunalférbund och Hégskoleférbundet Ostra Norrbotten som organiserar distansundervisnings
pa Hogskoleniva. Grans Naturbruksgymnasium med upptagningsomrade i hela ldnet har erfarenhet
av matchning av utrikesfoddas kompetens mot féretag och utbildning inom de gréna naringarna och
deras erfarenhet ska tillvaratas. En samverkan ska ocksa utvecklas med studieférbunden som ar
verksamma i omradet. De har erfarenhet av att arbeta med modeller fér 6kad integration pa
landsbygden.

| verksamhet for att framja entreprendrskap och entreprendranda i vid bemarkelse ska
landsbygdsfonden och regionala fonden anvandas. Aktiviteterna kan besta i att skapa méten mellan
foretag inom de grona naringarna och skola for att gemensamt utveckla projekt som ska vacka
intresse for en framtida anstallning eller féretagande inom de grona naringarna, eller att pa andra
satt framja ungas entreprendranda. | insatsomradet ska ocksa intresset for foretagande tas tillvara,
sarskilt hos unga men dven i gruppen utrikesfédda med en bakgrund i foretagande. Nar det géller
unga och féretagande ska en samverkan med Ung Foretagsamhet i Lanet etableras samt med
projektet Ung i Tornedalen. For gruppen utrikesfodda ar det viktigt med en samverkan med SFl och
arbetsformedling. Utveckling av entreprendrskap for unga och utrikesfodda som vill starta foretag
ska finansieras med den regionala fonden. Sarskilda insatser ska riktas till unga och utrikesfédda som
vill starta féretag. En modell utvecklas som innehaller nagon form av inkubator och mentorprogram.
Inom insatsomradet kan det bli aktuellt att utveckla kooperativa |6sningar med att starta foretag
tillsammans som har visat sig vara sarskilt intressant fér unga. Aven mojligheterna med arbets-
integrerande sociala foretag ska testas for att matcha foretagens kompetensbehov med de som idag
star langt utanfoér arbetsmarknaden eller for att 16sa olika samhalleliga utmaningar.

Insatsomrade 3; Utveckling av hallbar tillvaxt i nya och befintliga foretag med utgangspunkt i
omradets natur- och kulturtillgangar. Landsbygdsfonden ska anvandas for verksamhet som syftar till
att utveckla nya produkter; varor och tjanster samt nya marknader inom de gréna naringarna liksom
for produktion av fornybar energi. For utveckling av verksamhet inom besdksnaring, kreativa
naringar och kultur ska regionala fonden anvandas. Mikrofinansiering fran regionala fonden ska
anvandas for investeringar i verksamheter utanfor jord- och skogsbruk som besdksnaring, smaskalig
livsmedelsforadling, kultur och hantverk. For storre investeringar i ndringar kan forstudier finansieras
inom ramen for lokalt ledd utveckling, medan genomférandet finansieras pa annat satt. En plattform
for att ta fram innovativa produkter och tjanster ska etableras dar personer med idéer kan fa lotsning
for att kommersialisera sin idé. | plattformen ska ocksa féretag och forskning motas for
erfarenhetsutbyten som kan bidra till nya innovationer och kommersiell samverkan. Erfarna foretags
kompetens och erfarenhet ska tas tillvara. Féretag och enskilda ska kunna testa sina idéer i ett tidigt
skede mot en panel med kompetens och natverk fran olika sektorer, branscher och omraden.

7.4 Urvalsprocess

Inledningsvis tas projekt emot I6pande. Darefter kan det bli aktuellt med mer strukturerade
ansokningsomgangar samt tematiska utlysningar. Tematiska omraden bestams utifran utvarderingar
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av paborjade projekt kopplat till de mal som ska uppfyllas i utvecklingsstrategin fér omradet.
Tematiska utlysningar kan dven svara mot uppkomna behov i en foranderlig omvarld.

Projekt som paborjats i tidigare program med en forsta fas kan fortsatta in i nasta, under
forutsattning att projektet i 6vrigt fyller uppstallda grundvillkor och urvalskriterier samt har uppnatt
planerade resultat i sin forsta fas.

Beslutsgang:
1. Projektidén utvecklas tillsammans med verksamhetsledare och/eller i nagot av de
idéseminarium som genomfors.
2. Projekten bereds i en beredningsgrupp som ocksa har majlighet att ta in extern kompetens
for utvardering av en projektidé. Beredningsgruppen ar brett sammansatt och tillsatts av
Lags styrelse. Beredningsgruppen utformar underlag till LAG men ger inga forslag pa beslut.

3. Styrelsen fattar LAG-beslut, vilket innebar en prioritering av projekten enligt uppstallda
urvalskriterier samt tilldelning av budget. Jordbruksverket fattar det formella beslutet.

7.5 Mal och urvalskriterier

Malvarden per insatsomrade

Insatsomrade 1: Utveckling av omradets attraktivitet, lokalt engagemang och grianséverskridande

samverkan

Fond Mmal Indikator Malvarde

EJFLU Nya ekonomiskt, ekologiskt och | Antal nya innovativa |6sningar 15
socialt hallbara innovativa inom service, boende och
|6sningar for service, omsorg, infrastruktur
boende och infrastruktur
Nya natverk och samverkans- Antal nya natverk eller 50
konstellationer lokalt, regionalt, | samverkansprojekt
nationellt och internationellt
Oka ungas deltagande i lokal Unga som initierar, deltarieller | 30
utveckling driver projekt
Oka utrikesfoddas deltagande i | Utrikesfédda som deltar i 100
lokal utveckling projekt
Ekonomiskt, ekologiskt och Antal nya hallbara innovativa 25
socialt hallbara innovativa I6sningar for attraktiva
|6sningar for en attraktiv livsmiljoer
livsmiljo
Erfarenhetsutbyten med andra | Antal utbyten med andra
regioner i Europa regioner i Europa 35

20




Insatsomrade 2: Utveckling av ny kompetens och entreprendrskap i befintliga och nya foretag och

verksamheter
Fond Mmal Indikator Malvérde
ESF Starkt anpassningsférmaga for Antal personer som deltar i 69
sysselsatta kvinnor och man pa | aktiviteter som syftar till att
arbetsmarknaden. starka sin stallning pa
arbetsmarknaden
Starkt anstallningsbarhet for Antal arbetsldsa deltagare och 10
kvinnor och man som befinner langtidsarbetsltsa som ar i
sig langt ifran arbetsmarknaden | sysselsattning, inklusive
egenforetagande, efter avslutad
atgard.
Okad kompetens i befintliga Antal organisationer och 8
foretag foretag som genomfor
kompetensutveckling eller
forandringsarbete
EJFLU Framja kopplingar mellan Antal ekonomiskt, socialt och 14
naringslivs och skola ekonomiskt hallbara
samverkansprojekt mellan skola
och naringsliv.
Framja ungas idéer for Antal unga som startar foretag 5
foretagande eller skapar en egen ny
sysselsattning inom befintligt
foretag
Framja utrikesfoéddas idéer for Antal utrikesfédda som startar 6
foretagande foretag
ERUF ) _
Framja tillkomsten av nya Antal foretag som drivs med 2
former av foretagande t.ex. innovativa former for
arbetsintegrerande sociala foretagande.
foretag.
Nya ekonomiskt, socialt och Antal nya ekonomiskt, socialt 4

ekologiskt hallbara innovationer
baserade pa avknoppning fran
eller komplettering till offentlig
verksamhet.

och ekologiskt hallbara
innovationer avknoppade eller
kompletterande till offentlig
verksamhet.
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Insatsomrade 3: Utveckling av nya produkter och foretag baserade omradets kultur- och

naturtillgangar.
Fond Mmal Indikator Malvarde
ERUF Okad samverkan mellan féretag | Antal nya plattformar, 2
och forskning forsoksbaddar eller natverk for
samverkan kring utveckling av
innovationer
Skapa nya arbetstillfallen i sma
och medelstora foretag. Antal nya arsarbetstillfallen i 2
sma och medelstora foretag.
Skapa nya sma- och medelstora
foretag. Antal nystartade sma- och 2
medelstora foretag (SMF)
omraknat till heltidstjanster
Nya innovationer baserat pa Antal nya processer, metoder, 10
omradets natur- och varor eller tjanster baserade pa
kulturtillgangar omradets natur och
kulturtillgangar
Hitta innovativa vagar for Antal nya 3
finansiering finansieringsmajligheter
EJFLU Okad anvandning av lokalt Antal nya lokala |6sningar for 4
producerad energi fran anvandning av fornyelsebar
fornyelsebara energikallor energi
Utveckla befintliga féretag inom | Antal bevarade arbetstillfallen 60
jord, skog, natur och kultur.
Okad diversifiering inom jord-, Antal nya arsarbetstillfallen 30
skog-, kultur- och besdksnaring
Antal nya féretags- 15

Framja branschoverskridande
samverkan mellan foretagen i
omradet

konstellationer, kluster, eller
samverkan mellan foretag.

(Urvalskriterier se bilaga 7)
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8. Finansieringsplan

Delatgard Fond % SEK
Drift Jordbruksfonden 6
ri ordbruksfonden f)r P 8 500 000
landsbygdsutveckling
S bet Jordbruksfonden 6
amarbeten ordbruksfonden ?r = 1 700 000
landsbygdsutveckling
Regionala
. 0
utvecklingsfonden
Socialfonden 0
Genomfdrande av Jordbruksfonden for
. . 55,69 18 934 540
strategin landsbygdsutveckling
Regionala
i 4,03 1369 030
utvecklingsfonden
Socialfonden 10,28 3496 430
Summa 100 34 000 000

9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

En verksamhetsledare ska rekryteras och arbeta pa heltid. Verksamhetsledarens framsta uppgift blir
att engagera, entusiasmera och formedla kunskap och information for att fa fram bra projekt-
ansokningar av god kvalité samt att bidra till att de projekt som genomfors nar sina mal.
Verksamhetsledaren ska ha erfarenhet och kunskap for att kunna kvalitetssdkra processen; processer
for idéutveckling, handlaggning av ansékningar, uppfoljning och utvardering. En stor vikt kommer
ocksa att laggas pa att det i kansliet finns en plan som fortlépande félja upp och revideras samt
kunskap for genomférande av en aktiv, transparent och sammanhallen intern och extern
kommunikation.

Kanslifunktionen ska vara ett stod till verksamhetsledare och projektgenomférare, bidra med
dokumentation samt ta fram underlag fér kommunikation, uppféljning och spridning av resultat.

Kanslifunktion kan delas med leaderomrade Tornedalen-Haparanda skargard som verkar inom
samma geografiska omraden, men har havs- och fiskerifonden som finansiar. Tankbara omraden ar
en administrativ samverkan, lokaler och utrustning pa kansliet samt eventuellt administrativ
personal, medan omradena ska ha egna fristdende verksamhetsledare. Vissa aktiviteter som
idéverkstader och informationsmoten skulle ocksa tjana pa att genomforas gemensamt, bade ur ett
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ekonomiskt perspektiv men dven for att na battre resultat. Leaderomradet Tornedalen-Haparanda
Skargard och leaderomradet Tornedalen 2020 delar samma glest befolkade, geografiska omrade och
ska genomfdra verksamheter som ska komplettera varandra.

Om det webbaserade system for ansdkan och beredning av ansékningar som annonserats av
Jordbruksverket blir verklighet kommer det att underlatta administrationen, liksom ett gemensamt
webbverktyg for kommunikation, erfarenhetsutbyten och spridning av resultat skulle gora.

Ekonomisk administration av féreningen har i forra programomgangen upphandlats och lagts ut pa
extern aktor. Ett liknande forfaringssatt kan komma att prévas i denna programomgang.

9.2 Partnerskapet och féreningen

Partnerskapets organisationsniva bygger pa offentlig representation fran Haparanda, Pajala,
Overtorned samt fran Kiruna kommun (med personer fran de 6stra delarna av kommunen). Privat
fran foretagarorganisationer som ex LRF eller foreningen foretagarna (FR) samt fran lokal ideell
sektor. Partnerskapet speglar omradet i sammanséattning avseende representation: geografiskt, fran
ideell, offentlig och privat sektor, fran olika branscher och verksamhetsomraden. | féreningen ska
sdkerstallas att det ingar personer med kompetens om lokal arbetsmarknad och naringsliv, personer
med erfarenhet fran regional, nationell och internationell projektverksamhet. Personer med kunskap
om affarsutveckling samt kunskap om EUs fonder och program. (forteckning 6ver Lags kompetens
bifogas, bilaga 11)

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen
Medlemmar i den ideella féreningen Tornedalen 2020 kan vara fysiska eller juridiska personer eller
organisationer med intresse av lokalt ledd utveckling i Tornedalen 2020s verksamhet.

Den ideella foreningen Tornedalen 2020 ar bildad, beskrivning av organisationen, stadgar och
protokoll bifogas ans6kan om att bilda leaderomrade for lokalt ledd utveckling.

Valberedningen har utgjorts av en medlem fran respektive samverkande kommun samt offentlig,
privat och ideell sektor, samt en sammankallande ordférande for gruppen pa totalt 4 personer.
Valberedningen kommer att mota foretradare for offentlig, privat och ideell sektor for att diskutera
lampliga kandidater.

Lags styrelse

Styrelsen ska bestd av maximalt 49 % offentlig representation. Ovriga ska representera privata och
ideella sektorerna i sina respektive kommuner. Ledamoéterna och ersattarna skall komma fran olika
geografiska delar av leaderomradet.

De horisontella kriterierna om jamstalldhet och delaktighet som speglar hela omradets befolkning
ska sdkerstéllas. Det innebar att det ar bra med representation fran vardera grupper; personer med
utomnordisk bakgrund, unga, samisk representation, representation for minoritetsspraken samt lika
fordelning av man och kvinnor.

En stravan skall vara att beslut i LAG-styrelsen fattas i samforstand (konsensus). Reglerna for rostning
i styrelsen skall vara utformade pa ett sadant satt att tva tredjedelar av partnerskapet inte
regelmassigt kan rosta ned den aterstaende tredjedelen.
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LAG-styrelsen ansvarar for beslut av projekt som skall genomforas enligt de kriterier som foreslas i
utvecklingsstrategin. Styrelsen ansvarar ocksa for organisation av kanslifunktionen samt for
rekryteringen av verksamhetsledare.

LAG-styrelsen skall kunna adjungera externa kompetenser i syfte att h6ja kunskapen och fordjupa
samarbetet med andra viktiga aktorer inom omradet. De som adjungeras till styrelsen har inte
beslutanderatt.

For genomforande av sitt uppdrag sammantrader styrelsen minst fyra ganger per ar.

Till styrelsemo6tena inbjuds projektagare for att lamna information om saval nya som pagaende
projekt samt resultat av avslutade projekt.

| styrelsens uppdrag ingar att ansvara for kvalitetssakring av beskrivningar och policys nar det galler
kanslifunktionens administrativa rutiner. Dessa skall omfatta diarieforing, dokumentation,
ekonomiredovisning och uppféljning, avstamningar och utvarderingar samt redovisning till
myndigheter och rapportering till delaktiga aktérer.

Styrelsens arbets- och beredningsutskott

Styrelsen skall inom sig tillsatta ett arbets- och beredningsutskottets vars uppgift ar att bereda alla
ansokningar innan styrelsen fattar beslut. Utskottet kan dven pd mandat fran styrelsen fatta beslut
som kraver snabb behandling eller dr av rutinmassig karaktar. | beredningsutskottet kan en
representant fran kommunernas naringslivsfunktion adjungeras.

(Organisation for Tornedalen 2020 samt kompetensprofiler, se bilaga 10 och 11)

10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

Leaderforeningen Tornedalen 2020 kommer att finansiera sina insatsomraden med Europeiska
Jordbruksfonden for Landsbygdsutveckling (EJFLU), Europeiska Sociala Fonden (ESF) och Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden (ERUF).

EJFLU ska vara leadfond och i huvudsak finansiera driftkostnaderna for leaderomradet Tornedalen
2020. Lokalt ledd utveckling Tornedalen 2020 kommer dven att driva egna projekt sarskilt inom
EJFLU och ESF. Det kan gélla t ex for mobilisering och kompetensutveckling for 6kad kunskap for att
utveckla och driva projekt eller utveckling av lokala processer, organisera utbyten och initiera
studiebesok och utveckling av plattformar for samverkan.

EJFLU ska ocksa finansiera lokal utveckling, som utveckling av regionens attraktivitet och innovativa
|6sningar for att mota samhalleliga utmaningar liksom nya l6sningar for kommersiell service.
Medskapande design av platser, anldggningar och rekreationsomraden ar exempel pa aktiviteter som
kan finansieras genom EJLFU. Fonden kan ocksa kopplas till utveckling av innovationer inom
naturbaserade naringar i ett tidigt skede med forstudie eller utvecklingsarbetet som leder till
investeringar eller innovationsarbete som finansieras av ERUF.

ESF ska finansiera kompetensutveckling i befintlig verksamhet samt matchning och utveckling av
kompetens for de som star langt fran arbetsmarknaden; langtidsarbetslosa, utomnordiska
medborgare, samt insatser for unga (man) med lag eller ingen utbildning. Socialfonden kan
kombineras med ERUF som exempel for att utveckla sociala arbetsintegrerande foretag eller for att
stodja satsningar, med ny kompetens i féretag som gor investeringar for diversifiering i befintlig eller
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ny verksamhet. Eller kompetensutveckling som syftar till att fler féretag kan vara delaktiga i olika
typer av innovationssamarbeten.

ERUF ska finansiera utveckling och innovationer for att skapa fler arbetstillfallen i befintliga och nya
foretag med bas i omradets natur och kultur. Det finns kopplingar till bade ESF pa det satt som
beskrivs ovan, men aven till EFLU. Forutom i att utveckla stédjande service och strukturer som skapar
forutsattningar for en tillvaxt i foretagen, kan samverkan mellan fonderna aven ske pa andra satt. |
forstudier eller utveckling av smaskaliga verksamheter pa gardsniva som genomférs inom EJFLU
medan t ex samordnande marknadsinsatser eller koppling till forskning och innovationsarbete eller
samverkan kring storre investeringar finansieras inom ERUF.

Inom det geografiska omradet finns dven leaderomradet Tornedalen-Haparanda skargard som
finansieras av havs- och fiskerifonden. Avgransningarna sammanfattas med att projekt med
investering och utveckling under vatten administreras av leaderomradet Tornedalen Haparanda
Skargard och projekt med investering och utveckling ovan vatten administreras av leaderomradet
Tornedalen 2020.

Innan projekt godkdanns ska verksamhetsledaren sakerstalla att inte samma insatser
finansieras ur 6verlappande leaderomradet Tornedalen-Haparanda skargard.

10.1 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

| LAG finns representanter for samtliga kommuner och berérda arbetsmarknadsomraden. Strategin
har stamts av mot regionala och lokala strategi- och handlingsplaner i kommunerna och strategierna
for gruvnaringen.

Representanter fran vardera kommuns naringslivsfunktion kan adjungeras till LAGs beredningsgrupp
for att sdkerstalla transparens och att medel som omradet har tillgang till i och utanfor
leaderomradet kan anvéndas for optimal utveckling av omradet.

Diskussioner har forts med ovriga leaderomraden om avstamningar och samverkan med exempelvis
moten tva ganger per ar for erfarenhetsutbyten och for att sprida resultat, men dven for att etablera
tematisk samverkan.

Lansstyrelsen i Norrbotten har ansvar for den regionala handlingsplanen fér genomférandet av
landsbygdsprogrammet och Landstinget i Norrbotten har ansvar for regional utveckling och de ska
beredas mojlighet att delta pa LAGs moten en gang per halvar. De finns med som malgrupp i
kommunikationsplanen och far tillfélle till inspel i kommunikationsstrategin med avseende pa form,
innehall och intensitet i informationen. De ska dven ges tillfille att yttra sig i en dialog i fragor som
beddms som relevanta for deras politikomraden.

Mal och strategier har stdmts av mot regionala planer som RUS och RTP samt med regionala
handlingsplanen for genomforandet av landsbygdsprogrammet, regionalt serviceprogram samt
planen for jamstalld tillvaxt och strategiplanen foér utveckling av kreativa och kulturella naringar.

Under programperioden kommer mojligheter att undersdkas hur aktérer i omradet kan bidra till EIP
grupper inom olika omraden samt i regionala och nationella initiativ i stort fér medverkan i program
som Horizon 2020. Kontaktpersoner till omradet ska sékas inom Lulea Tekniska Universitet samt
Sveriges Lantbruksuniversitet.
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10.2 Jamstdlldhet och icke-diskriminering

| arbetet med genomforandet av strategierna for leaderomradet ska ESFs processtod for att
sdkerstalla jamstalldhetsintegrering anvandas. | utveckling av strategin har ocksa insatsomraden
utvecklats och mal formulerats som tar hansyn till omradets styrkor och svagheter fran ett
jamstalldhetsperspektiv. Det finns en utmaning bland annat i att méta utflyttning av unga kvinnor,
att fa utrikesfodda att stanna kvar i omradet néar de fatt sina uppehallstillstand, i att overbrygga
utbildningsgapet som vaxer mellan mén och kvinnor dar man generellt har lagre utbildningsniva. Det
finns dven styrkor som att bygga pa omradets tradition av starka och féretagsamma kvinnor samt att
utveckla natur- och kulturturism for besdkande kvinnor som malgrupp och inte enbart mot jakt och
fiske. Eller att skapa bra forebilder for de unga man som inte tycker att skolan ar viktig.

Tornedalens leaderstrategi framjar jamstalldhet och ickediskriminering genom att framhalla olikheter
och mangfald som en tillgang och ar en av hornpelarna for att definiera omradet. | omradet finns tre
minoritetssprak en kultur som har finska, svenska och ryska rotter. | hela omradet finns familjer med
rotter pa bada sidor om gransen. Kommunerna i Tornedalen har flera asylboenden och boenden for
ensamkommande flyktingbarn. Omradet ar ocksa populart for inflyttare fran EU-omradet som soker
sig till Tornedalen fran Tyskland, Italien och Nederlanderna for sitt intresse for natur och vildmark
och flera driver verksamhet inom besdksnaring med hundspann eller guideforetag. | aktiviteter i
organisation av omradet samt i projekt ska allas lika deltagande beaktas som en del i kriteriet for att
exempelvis fa projekt godkanda. | méten och sammankomster ska lokaler och utrustning sakras sa
att de framjar deltagande och tillganglighet dven for personer med olika funktionshinder.

Jamstalldhetsarbetet ska bidra till att Lansstyrelsens strategi for jamstalldtillvaxt uppfylls dar kvinnor
och man ska ges samma maéjlighet till utveckling och kan pa sa satt utgéra en resurs i arbetet med att
skapa hallbar tillvaxt i regionen.

11. Kommunikation

Kommunikationen inom Leaderomradet Tornedalen 2020 utgar fran den gemensamma
kommunikationsstrategi som Jordbruksverket har tagit fram for lokalt ledd utveckling. Vidare har
kommunikationsstrategin anpassats for lokal niva for att integrera med de 6vergripande malen for
omradet.

Kommunikationen ska ha tydligt fokus pa tillgdnglighet och 6ppenhet. Med Tornedalens rika kultur
kravs viss oversattning till minoritetsspraken; meankieli, finska och samiska, men aven lattlast
information for funktionshindrade. Spraket ska vara enkelt, tydligt och valkomnande.

Fyra malgrupper har identifierats som centrala i arbetet med kommunikationsinsatser:

1. Foreningar, organisationer och foretag med utvecklingsidéer

Stodsokande ska veta att det finns mojlighet att erhalla stéd inom de insatsomraden som definierats
i strategin. De ska dven veta att det finns majlighet att fa hjalp med att formulera ansékningar bade
genom kontakter med myndigheter och samarbetspartners. For att underlatta skapandeprocesser
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och innovationsarbetet ska omvarldskunskap spridas, idéseminarier ska anordnas och det ska vara
enkelt att soka information pa webb om strategins innehall och om hur man sdker stod.

2. Vidareformedlare

Identifierade nyckelpersoner ska fa utokad information. Exempelvis landsbygds- och
naringslivsansvariga i omradets kommuner, turismansvariga, arbetsférmedlingar, LRF,
Hushallningssallskap, Almi och Nyféretagarcentrum, Hela Sverige ska Leva Norrbotten och
Coompanion Norrbotten.

3. Samarbetspartners

Viktiga samarbetspartners finns lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. De ska kontaktas
personligen och manga av dem har involverats redan initialt i utvecklingen av strategin. Det kommer
att vara viktigt att halla dessa uppdaterade och vélinformerade fér att vid behov involvera dem som
samverkansparter eller for att bidra ned kompetens och natverk.

Lokalt: Foretagarforeningar, foretradare for basnaringarna inom gruva och skog, samiska foreningar,
och Tornedalingarnas riksorganisation, SFl, Arbetsformedling, Utbildningsorganisationer, kommuner,
studieférbund och destinationsorganisationer, Ung i Tornedalen.

Regionalt: Luled tekniska Universitet, andra leaderomraden i lanet, Lansstyrelsen och Landstinget,
Hela Sverige ska leva Norrbotten, kommunférbund och liknande, Coompanion Norrbotten och Ung
Foretagsamhet.

Nationellt: Andra leaderomraden for tematisk samverkan och erfarenhetsutbyten och Hela Sverige
ska Leva Nationellt.

Internationellt: Andra leaderomraden fér samverkan- och erfarenhetsutbyte, destinations-
organisationer och féretagskluster inom natur- och kulturbaserade néringar.

4. Allmanheten

Tornedalens befolkning ar viktiga ambassadérer for omradet och for spridning av strategin och
resultatet. Kdnslan om Tornedalen som en innovativ, 6ppen och kreativ plats bor starkas for att
gynna en hallbar utveckling av omradet, omradets attraktivitet samt for att framija tillhorighet och
stolthet for de som bor och verkar i omradet.

11.1 Kommunikationsmal

Leaderomradet Tornedalen2020 ska arbeta mot tre dvergripande kommunikationsmal.

1. Personer och organisationer soker projektstod genom Leader och bidrar till hallbar utveckling av
omradet.

Kommunikationen ska hjdlpa dem att:

e Kanna till att projektstod for lokalt ledd utveckling finns att soka och var information om
projektstoden finns, samt hur man ansoker.

e Lamna in fullstandiga ansokningar i tid.

e Kanna till 6vergripande, horisontella och specifika mal samt visionen for strategin och lokalt
ledd utveckling i Tornedalen och dess roll for utveckling i omradet.

e Samverka och utvecklas med andra som soker eller har fatt projektstéd for att sprida
kunskap om arbetssétt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.
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2. Vidareformedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och erfarenheter om
lokalt ledd utveckling.

Kommunikationen ska hjalpa dem att:

e Kéanna till méjligheterna, enkelt hitta information om, och sprida information om
mojligheterna med lokalt ledd utveckling i Tornedalen.

e Kanna till visionen for leaderomradet Tornedalen 2020 och intressera sig for den lokala
utvecklingen i Tornedalen.

e Sprida kunskap om arbetssatt, hinder, mojligheter, resultat och effekter.

3. Allmédnheten kanner till arbetet med lokalt ledd utveckling i Tornedalen.

Kommunikation ska hjalpa dem att:

e Kéanna till mojligheterna med och hur effekterna av lokalt ledd utveckling i Tornedalen
paverkar omradet.

Kommunikationsarbetet berérs av de olika faserna i programperioden. | ett forsta skede handlar det
om att na ut till potentiella stodsokare. Har ska idéverkstader arrangeras i syfte att entusiasmera,
fanga upp personer, organisationer och féretag med behov och idéer om utveckling av omradet och
den egna verksamheten. Deltagarna ska ocksa fa kunskaper om mojligheterna med strategin och
kunskaper for att utveckla och genomféra sina projektplaner.

Det andra skedet innefattar kontakt med projektagare och att se 6ver kommunikationsbehovet som
identifierade malgrupper reagerat pa.

Den tredje fasen inriktas mot uppféljning av projekt och sammanstallning och spridning av resultat.

Resultat som uppnatts och atgarder som genomforts ska kommuniceras till samtliga malgrupper, for
att skapa forstaelse for vad som skett inom leaderomradet och hur medlen har anvants.

Primara kommunikationskanaler bedéms vara: webb och sociala medier, direktkontakt och méten,
riktade utskick, webbinarier, turistbyraer, Jordbruksverkets hemsida samt publika media i samband
med aktiviteter.

11.2 Kommunikationsplan (se bilaga 9)

12. Uppfoljning och revidering

For en fortlopande revidering som samtidigt ska sakerstalla larandet i projektet arrangeras
organiserade lartillfallen dar projektets aktorer tillsammans utvarderar och organiserar resultat.
Utifran resultaten initieras sedan férandringar i organisation, strategi eller arbetssatt.
Organisationen av uppféljning, utvardering, larande och revidering bygger pa att utveckling av
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verksamheten |6per parallellt med en larande utvardering. Erfarenheter utbyts kontinuerligt mellan
de tva nivaerna och det organiseras kontinuerligt seminarier for att analysera resultat av
uppféljningar. Syftet med seminarierna och lartillfallena ar att underlatta kunskapsoverforing.
Malgruppen for kunskapsspridning ar forutom intern personal och Lag ocksa finansiarer,
projektanordnare, lokala och regionala beslutsfattare, féretrdadare fran offentlig, ideell och privat
sektor utover lag utifran aktuella teman och intresseomraden.

Uppfoljning och utvardering sker internt och med hjalp av extern utvarderare som bistar med
struktur och plan for uppfoljningstillfallen samt hur lartillfallen och utvarderingar organiseras.
Organisation, struktur och lartillfdllen samordnas med leaderomradet Tornedalen-Haparanda
skargard.

Projektet ska foljas upp och revideras i nagra olika nivaer enligt nedan

1. Organisation
Exempel pd omraden att folja upp med avseende pa hur Leaderarbetet organiseras och vilka
verksamhetsomraden och dokument/planer som fortlépande ska revideras ar:

e Handlingsplan

e Kommunikationsplan

e Jamstalldhetsarbete

e Samverkan med externa aktorer

e Arbetssatt LAG och kansli, intern samverkan

2. Projekt

Varje projekt ska foljas upp och utvarderas, vilket blir ett ansvar for projektanordnaren, men det ar i
LAGs intresse att tillhandahalla bra verktyg for att uppfoljningar och utvarderingar ska fungera pa
projektniva, eventuellt dven bidra till upphandling av extern resurs som kan verka mot flera projekt.
Projektens verksamhet ska styra mot att uppfylla malen med strategin.

e Kvantitativa mal kopplat till strategin

e Horisontella mal kopplat till strategin

e Kvalitativa mal avseende projektets organisation, t ex hur har projektets organisation
fungerat? Har man natt sin malgrupp? Har projektets medel anvants pa ett effektivt satt?

3. Individniva
Vad har hant med de personer som deltagit, forandring av individer och grupper. Har genomfors
kvalitativa uppféljningar muntligt och skriftligt.
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13. Bilagor

Bilaga 1: SWOT-analys

Underlaget for SWOT analysen utgors av anteckningar fran de workshops som genomfordes i det
forsta forummotet som samlade en bred bas av foretradare fran offentlig, privat och ideell sektor
fran Tornedalen, men dven fran angransande leaderomraden; Polaris 2020 och Spira-Mare 2020. Den
slutliga versionen utarbetades under i strategigruppen.

Omradet Tornedalen har unika styrkor som tillika definierar omradet. Tornedalen avgransas naturligt
med en sprak- och kulturgrdans mot évriga omraden och déar tre minoritetssprak talas. Har finns
midnattssol och norrsken samt polarnatten; kamos, det bla ljuset. Tornedalen har traditionellt och
historiskt ett rikt kulturliv som influeras av den, finska, ryska och samiska kulturen och ses som en
styrka. | Tornedalen finns en storslagen natur med &lvar, skogar och ordrd vildmark som ar en tillgang
i utveckling av natur, utgor fina renbetesmarker for renskotsel och upplevelsebaserad verksamhet.
Markerna utgér dven grund fér basnaringarna i omradet inom jord-, skog- och mineralutvinning. Det
gor att det ocksa finns olika intressen for hur markerna ska anvdndas pa basta satt. Gruvnaring,
renskotsel, turism samt jord- och skogsbruk har alla intressen i markerna. Dessutom &dgs stora
landomraden av dgare som inte langre bor i omradet och ofta ar mest intresserade av en forvaltning
som inte utvecklar bygden.

| omradet finns en internationell flygplats men det finns ocksa brister i infrastruktur med daliga vagar
och kommunikationer i allménhet. Servicen for boenden och féretag ar generellt 1ag utanfor
tatorterna. Bredbandsnatet ar val utbyggt, vilket ger mojlighet for hushall och foretag att ansluta
med bra kvalité och hastighet pd kommunikationen. Samtidigt valde manga att inte ansluta sig nar
bredbandet utvecklades, vilket gor en anslutning i efterhand dyr och manga viljer att avsta.

En ensidig arbetsmarknad med fa stora arbetsgivare, fraimst inom offentlig sektor och skog — och
gruvnaring ar en svaghet for omradet. Det finns en brist pa entreprenéranda som gor att andelen
foretagande ar lag. Det brister i kunskap om hur man startar och driver féretag. Manga branscher har
bristande I6nsamhet. Framsta orsaker till bristande Idnsamhet anses vara avstand till marknaderna,
I3g foradlingsgrad och problem med kompetensforsorjning. Det ar ocksa svart att hitta finansiering
till byggande och utveckling och det ar brist pa riskkapital (dven om det har varit massiva
investeringar kring gruvnaringen i omradet under de senaste tre aren). Investeringarna i
gruvndringen ar ocksa en av huvudorsakerna till att det dr en bostadsbrist som hindrar inflyttning i
omradet. Manga viljer att veckopendla.

Mojligheterna aterfinns inom de omraden som &r Tornedalens styrkor; naturen, kulturen och det
multikulturella gransomradet till Finland. Det finns traditioner av en hallbar utveckling av markerna
med ett rikt jord- och skogsbruk och man var tidigt ute med ekoodlingar och utveckling av smaskaliga
alternativa energildsningar. Trender i omvarlden talar for en tillvaxt i Tornedalen med turismen som
Okar bade nationellt och globalt samt ett 6kat intresse for narodlat, kulturturism och mat som en
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reseanledning. Samekulturen ar en tillgang med renskétseln som en betydande naring, tillsammans
med samiskt hantverk, mat och en samisk besdksnaring. Stora investeringar i gruvnaringen samt
IKEAs etablering ger dven mojligheter till tillvaxt och nya foretag inom andra omraden. Gruvbrytning
utan hallbar utveckling far ocksa anses som ett hot mot utveckling och tillvaxt i andra naringar som
turism och renskotsel.

Ett av de storsta hoten ar utflyttning av unga, framst kvinnor, och en allt mer dldrande befolkning
som gor det svart att uppratthalla service och forsvarar kompetensforsorjning. Utflyttning av unga ar
ett hinder for generationsvaxling i foretag och offentlig sektor dar stora pensionsavgangar ar pa vag.
En utflyttning paverkar dven omradets attraktivitet som gor det an svarare att attrahera nya
inflyttare. En mojlighet ar den 6kade andelen utrikesfédda i omradet som kan utgora en ny grund for
en mer permanent inflyttning i omradet. Avstanden bade inom omradet och till marknader ar ett
annat hot som bland annat innebér dyra transporter och paverkar foretagens mojlighet att
konkurrera pa samma villkor som foretag i andra mer centralt geografiska omraden.

Styrkor
e Mangkulturellt gransomrade till Finland
e  Rikt kulturliv
e Naturtillgangar, jord, skog, vatten, mineraler
e Norra halvklotets storsta fria vattensystem, 150 mil orérda dlvar.
e Klimatet, tydliga arstider
e Ljuset, midnattssol, norrsken och Kamos=det bla ljuset
e Stor offentlig sektor
o Tillgang till mark
e Internationell flygplats
e Foretagsamma kvinnor

Svagheter
e Demografin med hog medelalder
e Markanvandning (konkurrerande intressen och brist pa hallbart nyttjande och utveckling)
e Dalig Ibnsamhet i vissa branscher, exempelvis lantbruk
e Bristande infrastruktur och service
e Ensidig arbetsmarknad
e Bostadsbrist
e Svarighet att rekrytera personal med ratt kompetens
e Svarigheter att finansiera byggande och utveckling, brist pa riskkapital
e Ingen tradition av entreprendrskap, dalig kunskap om hur det ar att starta och driva foretag.
e Brist pa flexibla utbildningar och kompetensutveckling som matchar féretagens behov

Méjligheter
e  Rik kultur- och naturmiljo
e God Livskvalité
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Trender i omvérlden som ger fordelar inom ex resande, mat och hallbar utveckling
Turismen till Norrbotten 6kar

Teknikutveckling t ex inom bioenergi, sarskilda distanséverbryggande larande och
distansarbete

Storre mojligheter att odla med mindre paverkan pa miljon, mindre anvandning av
bekdmpningsmedel

Samekultur med stor variation av produkter och tjanster

Mojligheten med nya typer av varor och tjanster baserade pa naturen

Samverkan och i viss man gemensam kultur éver gransen till Finland

Véaxande gruvnaring

Inflyttning

Utflyttning av unga

Stora pensionsavgangar

Stor del aldrande befolkning

Hoga transportkostnader och kostnader for energi
Avstand till marknader

Gruvbrytning

Langa avstand inom omradet

Kvinnounderskott

33



Bilaga 2: Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen har strukturerats med utvecklingsstrategins tre insatsomraden som rubriker. For
omvarldsanalysen har nationella och regionala program studerats, men dven webb med s6kord som
aterfinns inom strategins tre insatsomraden samt regional och nationell media.

1. Utveckling av omradets attraktivitet, lokalt engagemang och grinsdéverskridande samverkan
Trender: Medskapande och delaktighet utvecklar organisationer och samhallen samt har betydelse
for utveckling av attraktiva regioner, Innovation kan vara i meningen att hitta nya alternativa arenor
och aktorer for samverkan. Ett inkluderande forhallningssatt ar en forutsattning fér vaxande
manniskor. Identitet och historia spelar in ndr man designar en stad.

Har har fokus varit att finna nya idéer, modeller och metoder for att engagera, involvera och
entusiasmera i syfte att skapa en inkluderande process for lokal utveckling. Ledorden ar
medskapande, inkluderande, granséverskridande och innovativ.

Innovativ kan vara i meningen att hitta nya alternativa arenor och aktorer for samverkan. Att na
manniskor pa nya platser och i nya sammanhang. Ett exempel pa en ny arena visar debattartikeln
fran Dagens Arena den 23 oktober 2014 p3 dar féretradare for teaterkulturen® har en diskussion om
kulturdriven tillvaxt; “...Vdv samman kulturpolitik med landsbygdsutveckling, sjdlens och hjérnans
infrastruktur...”.

| utveckling av ett omrades attraktivitet férekommer begreppet “medskapande design” som ett
begrepp och en ny arena for att inkludera den lokala nivan. Medskapande design innebar, bland
annat med inspiration fran den sydafrikanska arkitekten Carin Smuts, att man genom att anvanda
olika verktyg och metoder for dialog med invanare formar en designprocess dar kunskap och asikter
fran de boende tas med i processen. Man skapar alltsa som arkitekt, planerare, landskapsarkitekt,
ingenjor med flera designprofessioner, sina forslag till utformning av fysisk miljo med invanares hjalp,
bade i planeringen och rent praktiskt i ggenomférandet. Hon har bland annat varit involverad i
designprocesser i utformning av bostadsomraden i Goteborgs fororter. Det vore intressant med en
liknande process i Tornedalen, i planering av nya gruvomraden, beséksmal och bostadsomraden.
http://www.utvecklingnordost.se/stadsmiljo/var-med-och-pverka-hammarparken.html

Medskapande ar ett begrepp som dyker upp i en omvarldsbevakning som nya satt att skapa
samverkan och engagemang. Medskapande innovationsarbete, medskapande medarbetare,
medskapande elever medskapande patienter.... Men vad menar man?

“En av mina verkliga évertygelser dr att “ett inkluderande férhdllningssdtt dr en férutsdttning for
vdxande mdnniskor”, skriver Catarina Dahl6f regiondirektor i Halland i sin blogg. Hon fortsatter:

“Detta inkluderande arbetssditt tar lite ldngre tid, kréver lite mer tdlamod och framfér allt ett
inlyssnande férhallningssdtt. ... | en lagom stor region tror vi pG mdnniskor och Igter dem vara
medskapare av den egna framtiden. Det gér skillnad i Halland, den bdsta livsplatsen!” Visst skulle det
ocksa kunna gora skillnad i Tornedalen?

Det finns dven lokala exempel pa nya satt att forhalla sig till utveckling och att skapa attraktiva
platser. | Norrbotten pagick fram till 2013 pa initiativ av Centek ett projekt "Designa Norrbotten” déar
bland annat Haparanda medverkat.
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Identitet, kultur och historia spelar in nar man designar en stad. | Haparanda ar krigsslutet 1809 och
den nara forbindelsen med finska Torino en grundforutsattning.

Petri Suopanki, EU-samordnare i Haparanda berattar:

- Vi dr pd manga sétt samma stad. Men den egna identiteten och karaktdren i de tva stdderna ér
dnda viktig.

Pa gransen-omradet &r hogsta prioritet i designen av det nya Haparanda. Allt pa den finska sidan ar
redan fardigbyggt, men inget pa den svenska sidan. Nyligen togs forsta spadtaget for Haparandas nya
resecentrum.

Ung i Tornedalen
Att attrahera unga att vilja leva, bo och verka i Tornedalen &r en av de storsta utmaningarna for
omradet.

Inom projektet "Ung i Tornedalen" (projektdgare Hela Sverige ska leva Norrbotten) togs under varen
2014 fram en mission, dar syftet var att hitta en strategisk position for unga i Tornedalen.

“Hdr kan jag vara den jag ér och hdr far jag bli den jag vill vara”

Citatet har inspirerat i arbetet med att utforma en vision fér Tornedalen i lokalt ledd utveckling-
strategin.

Utveckling av ny kompetens och entreprenérskap i befintliga och nya féretag och verksamheter
Trender:

Entreprendrskap hanger samman med kultur och attityder. Entreprendrskap har betydelse i
samhallsutvecklingen. "Det goda och hallbara samhallet maste aktivt skapas och aterskapas av
folkliga krafter — medborgare som i olika former agerar samhaéllsentreprendriellt. Innovationshojd
och hallbar utveckling ar en brist i svenska foretag. Jamstalldhet ar en forutsattning for tillvaxt. Fram
till ar 2025 beraknar man att det behovs ca 35 000 nya medarbetare inom de gréna naringarna.
Inflyttning av invandrade svenskar ett satt att dverleva.

[ en nationell rapport fran 2014 som Entreprendrskapsform varit med att ta fram inom ramen
for GEM-Undersodkningen (Global Entrepreneurship Monitor), diskuteras vad det dr som framjar
entreprendrskap och varfor entreprendrskap och entreprendranda spelar roll. Langre ned i texten
finns dven spaningar om kopplingen mellan entreprendrskap och samhallsutveckling samt
kopplingen mellan jamstalldhet och entreprendrskap.

Vad framjar entreprendrskapet?

http://entreprenorskapsforum.se/wpcontent/uploads/2014/06/GEM Nationell Rapport 2014 webb.pdf

Modellen som GEM-undersékningen bygger pa tar utgangspunkt i individens potential. “Det
foreligger ett positivt samband mellan entreprendrskapets niva och attityder rérande entrepre-
norskap (status, karridrval och mediebild)”. | rapporten sammanfattas resultat i en internationell
undersdkning dar Sverige deltagit sedan 90 talet. Dar konstateras:

Den entreprendriella normen forefaller ha starkts i Sverige.

Det finns en outnyttjad entreprendrspool i Sverige pa ca 20 procent av befolkningen.
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Det institutionella ramverket kring entreprenérskap behover forstarkas.
Ur sammanfattningen:

e  Kultur och sociala normer ar det som i storst utstrackning framjar entreprendrskap.

e Det ar ett problem att manga nyetableringar ar kortvariga och att de som dverlever den for-
sta tiden har laga eller inga tillvdxtambitioner.

e Likasa arinnovationshojden forhallandevis 1dg och foérsaljningen pa internationella
marknader skulle kunna vara betydligt storre.

Dessa tre ambitionsvariabler hdnger ihop. Utan innovation och internationaliseringsambition blir det
svart att vaxa och skala upp produktionen till kostnadseffektiva nivaer. Det kan ocksa tolkas som att
kvaliteten pa det svenska entreprendrskapet behover starkas — en kvantitativ 6kning ar viktigt men
kvaliteten ar avgorande for langsiktiga effekter av entreprendrskap.

Utveckling av tillvaxt och entreprendérskap fordrar dven enligt rapporten en férbattring av matchning
mellan efterfragan och utbud pa arbetskraft. Samt att ” matchningsproblemet har ocksa en vidare
dimension som dr férknippad med tillgdng pd bostdder och en fungerande infrastruktur”.

[ en annan rapport beskrivs kopplingen mellan entreprenérskap och samhallsutveckling:
”Sociologer och andra samhdillsforskare anser jag skulle ha nytta av entreprenérskapsdiskursen for
att tydliggéra skapande agenter i samhdllsutvecklingen. Det goda och hédllbara samhdllet mdste
aktivt skapas och dterskapas av folkliga krafter — medborgare som i olika former agerar
samhdllsentreprendriellt”.

For att bredda entreprenorskapsdiskursen ar det vasentlig att skapa samtal och samarbete med
de forskare, professionella, organisationer och medborgare som arbetar med vasentliga
samhallsutvecklingsfragor. Fran lanken nedan:

http://www.osinsweden.com/kronika/spanningen-i-samhallsentreprenorskap

Jamstadlldhet och entreprenérskap

Jamstalldhet ar en annan forutsattning for att skapa tillvaxt och ett attraktivt omrade for inflyttare,
vilket bland annat konstateras i Norrbottens strategi for jamstalld regional tillvaxt som Lansstyrelsen
tagit fram pa uppdrag av regeringen dar det konstateras att kvinnor och man ska ges samma
maijlighet till utveckling och pa sa satt utgdra en resurs i arbetet med att skapa hallbar tillvaxt i
regionen. Jamstalldhet bidrar till att gora regionen attraktiv och leder till ett mer innovativt klimat.
Det lockar till sig fler manniskor och skapar férutsattningar for hallbar tillvaxt och utveckling

Integrations vinster

Den offentliga utredningen "Mangfald som mojlighet” slar fast att om integrationen ska vara
langsiktigt hallbar, innebér integration i de grona naringarna och landsbygdens 6vriga naringsliv,
forutom 6kad delaktighet i jordbruk, skogsbruk och tradgardsnaringarna eller i landsbygdens 6vriga
naringsliv, ocksa 6kad mojlighet till boende pa landsbygden och 6kat deltagande i foreningsliv och
andra sociala natverk pa landsbygden.

Fram till ar 2025 berdknar man att det behdvs ca 35 000 nya medarbetare inom de gréna néringarna.
For en stor del av landsbygdens kommuner ar inflyttning av invandrade svenskar ett satt att 6verleva.
For nagra redan nu, for andra inom nagra ar. Flera kommuner kommer att behdva ha 19-23 procent
utlandsfédda ar 2030 for att klara av arbetskraftsbehovet.
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2. Utveckling av nya innovativa produkter och foretag baserade omradets kultur- och
naturtillgangar

Trender: Naturupplevelser 6kar, gron rehabilitering pa gardar ar ett nytt utvecklingsomrade, 6kad
efterfragan av lantbruksprodukter ger hégt produktionsvarde, kulturella och kreativa naringar ar
viktiga for tillvaxt, efterfrdgan pa narproducerat 6kar, smaskaliga nischprodukter av tra kan man ta
mycket betalt for, gameification!!! Det saknas femstjdrnigt och ultralyxigt boende i Swedish Lapland.

Kulturella och kreativa naringar

| Norrbotten finns en strategi for kulturella och kreativa naringar i Norrbottens |an som omfattar
2011-2013. Dar namns speciellt mojligheterna med de samhallsomdaningar som sker i gruv-
nadringarnas kommuner i Norrbotten som 6ppnar nya vagar for etablering av kulturella och kreativa
naringar. Det sags i strategin att:

“Méjligheterna och behoven dr stora att redan i planeringsstadiet 6ppna fér kultur och samtidigt en
marknad fér kulturella och kreativa nédringar. Allt for att skapa attraktiva livsmiljéer och tillvéxt i
Norrbotten.”

Det nya konsthallsbygget i Risudden, Vitsaniemi, med guesthouseverksamhet ses som ett gott
exempel fran Tornedalen pa ett flerarigt projekt som ar del av utvecklingen av kulturella och kreativa
naringar i Norrbotten, dels fér turismnaringen men ocksa for den lokala naringen. Den beskrivs ocksa
narmare som ett gott exempel och nagot att vara stolt 6ver:

Konsthall Tornedalen och Guesthouse Tornedalen

Vid Torne dlvens strand kommer att byggas en konsthall pa privat initiativ. Denna konsthall kommer
att visa internationell samtidskonst och dven ha pedagogisk verksamhet. | anslutning till Konsthallen
kommer omgivande bygd att engageras i olika former av entreprendrskap. Dessutom finns redan nu
Guesthouse Tornedalen for besdkare, konstnarer och curatorer.

Begreppet Kulturella och kreativa nédringar innefattar, enligt Tillvaxtverkets definition, omradena:
arkitektur, design, film och foto, konst, litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst, turism och
besoksnaring samt upplevelsebaserat larande

| bloggen

http://www.gradenmattsson.se/senaste-trenderna/de-10-trenderna-som-avgor-om-du-

hanger-med-till-2020/

hittar vi mer om ett spannande omrade som ar synnerligen gransoverskridande: Gamification, som
innebar att tekniker fran dataspelsindustrin appliceras pa andra omraden. Tillampligt ocksa for
gruvndringen dar som exempel gruvor i Australien redan idag fjarrstyrs med datorer. Gamification ar
ocksa ett omrade som Lulea Tekniska universitet utvecklar.

Forskning fran Gartner Group visar att 50 % av de foretag som jobbar med forbattringsprocesser
kommer att basera dem pa gamification 2015.

Turism och bes6ksnaring
| programmet for natur- och kulturturism i Norrbotten som tagits fram av Lansstyrelsen
sammanfattas i foljande punkter, att lanet ska verka for att:
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e Utveckla ett bra entreprendrskap och vardskap i lanet

e Forbattra kommunikationer och tillganglighet

e  FoOrbattra och 6ka marknadsféring och information kring lanets attraktioner
e Verka for att fler foretag ska bli certifierade och kvalitetsmarkta

e Stdrka och stédja den samiska turismen

e  Forbattra informationen om nationalparker och naturreservat

Annika Fredriksson, VD for destinationsorganisationen Swedish Lapland papekar besdksnaringens
betydelse for arbetsmarknaden, hamtat ur dokumentationen fran ett seminarium i Pajala 26
september 2012.

Manga unga, kvinnor och personer med utldndsk bakgrund jobbar i branschen.

- Satsningar pd turismen ger fler jobb och kompletterar den tunga basindustrin som dr
mansdominerad. | bes6ksndringen dr det ett plus att ha en utldndsk bakgrund och att kunna flera
sprak.

- Gdsterna dlskar vdr region. For att kunna méta deras efterfrdgan krdvs nya investeringar i
beséksndringen. Det saknas till exempel femstjdrnigt och ultralyxigt boende i Swedish Lapland.

- Vi tdvlar i turism-0S. Gdsterna som kommer hit dgker dven till Barridrrevet och Mauritius. Men vi har
fa stdllen ddr den sdrskilt krdisna gdsten kan bo. Jag skulle vilia uppmana beslutsfattare att medverka
till sddana investeringar i er kommun, sdger Annika Fredriksson.

Hennes avslutande rad ar lika grundlaggande som enkelt: Grdv ddr du stdr. Det dr vdr plats som dr
vdr storsta tillgdng och méjlighet.

Jakten pa upplevelser dkar

www.Irf.se

Landsbygdsturism omfattar allt fran gardsbutiker med mat och hantverk till smaskaligt boende och
aktivitetsarrangérer inom natur och kultur och det ar den typ av turism som just nu vaxer snabbast.

Pa gardarna rankar man turismaktiviteter hogt vad det galler utvecklingsbara verksamheter. LRFs
medlemmar som arbetar med turism kan till exempel erbjuda jakt och fiske, boende pa lantgard,
turridning, mat, dryck, spa och andra dkta och klimatsmarta upplevelser. Det vanligaste ar att
erbjuda boende men allt fler efterfragar mat och dryck.

http://www.atl.nu/lantbruk/gr-n-rehab-v-xerJord och skog

Gron omsorg och rehab

Just nu pagar ett samarbete mellan Region Skane och SLU f6r att undersdka om naturunderstédd
rehabilitering i rehabiliteringstradgarden kan motverka trotthet, minska nedstamdhet samt 6ka
funktionsgraden hos strokepatienter.

Malgruppen &r personer 55-80 ar som drabbats av stroke tre till fyra manader fore start.

Trender
Urklipp fran Traveltrends

http://traveltrends.se/wp-content/uploads/2014/11/travel-trends-novemberl.pdf
om aktuella trender for resande visar 6kad efterfragan pa svensk mat, att turismen vaxer i Sverige
samt en O0kad efterfragan pa “hallbar besdksnaring”.

38


http://www.lrf.se/
http://traveltrends.se/wp-content/uploads/2014/11/travel-trends-november1.pdf

Kairos Future, ett bolag som specialiserat sig pa omvarldsbevakning, konstaterar i en rapport:

att leverera upplevelser eller att tillhandhalla en arena for upplevelser blir allt mer centralt for allt
storre delar av servicesektorn, den sektor som idag sysselsatter 70 procent av de forvarvsarbetande i
vastvarlden, och sa dven i Sverige. Ocksa som anstéllda och medarbetare &r vi idag
"upplevelsejagare”.

http://www.parksandresorts.com/Global/Puffar/Press/Framtidens Upplevelser.pdf .

Jord och skog

Fran LRFs hemsida hamtas ett exempel pa som hdnder med ekonomin om en férandring sker i en
sektor. Nordregio, pa uppdrag av LRF, tittat ndrmare pa 66 sektorer, varav elva finns inom jord- och
skogsbruket. | deras rapport kan man lasa féljande:

Okad efterfragan ger hogt produktionsvarde

En produktionsokning till foljd av 6kad efterfragan pa jordbruksprodukter ger direkta, indirekta samt
inducerade effekter pa ekonomin med i genomsnitt 2,52 ganger vardet pa efterfragedkningen. Det
vill sdga, 6kar efterfragan pa jordbrukets varor eller tjanster med en miljon kronor sa 6kar
produktionsvardet i hela den Svenska ekonomin med 2,52 miljoner kronor.

Skulle den offentliga sektorn ersatta importerade mejerivaror med ett varde av en miljon kronor sa
skulle produktionsvardet i lanet 6ka med totalt 1 247 000 kronor. Detta jamfért med utraknat
medelvarde for alla 66 sektorer som ligger pa 1 163 000 kronor. Tittar man pa sysselsattningen med
samma exempel innebar det att 1,7 jobb skapas medan motsvarande for t ex mineral- och
gruvindustrin ar 0,29.

Aven om det inte 3r s& manga féretag som dgnar sig at livsmedelsforadling annu sa ser vi en tydlig
trend. Svenskarna vill ha narproducerad mat och det ar troligt att allt fler bonder vill tillgodose det
behovet, sager Lars-Goran Pettersson, forbundsordférande i LRF.

http://www.masurswe.se

Tapasbrador i masurbjork

Vara Tapasbrador kommer fran trad som vuxit pa en gard i byn Laxbo i Smaland. Har har mani
generationer haft en rik tradition att tillvarata skogens varden och mdjligheter, en tradition som
fortfarande ar hogst levande. Nar du képer en tapasbrada fran oss, sa koper du automatiskt en bit
fint smalandskt hantverk. den.com/

http://www.lantbruk.com/skog/ny-utbildning-ska-oka-smaskalig-foradling

Smaskalig traféradling omsatter minst 750 miljoner kronor och bidrar till motsvarande
900 heltidsjobb pa gardsniva. LRFs medlemmar har inrapporterat hela 2 036 utvecklingsbara
verksamheter smaskalig traforadling varav 1 390 dnnu inte ar igang.
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Bilaga 3: Motivering for val av fonder

Till grund for strategin for lokalt ledd utveckling i Tornedalen ar fonderna EJFLU, ESF samt ERUF.
Fonderna har valts for att de svarar mot Tornedalens utvecklingsbehov och mgjligheter. En enskild
fond kan inte ensam svara for en langsiktigt hallbar utveckling. Lokalt ledd utveckling ger unika
forutsattningar att kombinera fonderna dar resultaten fran projekt finansierade pa olika satt kan
forstarka varandra.

EJFLU har valts for att den svarar mot méjligheten att utveckla strukturer och innovativa I6sningar pa
manga av de utmaningar som omradet Tornedalen star infér. Men dven for att utveckla omradets
natur- och kulturtillgangar inom jord och skog, besdksnaring och kulturliv. Utflyttningen ar stor med
minskade majligheter att pa traditionellt satt bedriva kommersiell och offentlig service. EJFLU ger
mojlighet att utveckla nya I6sningar, granséverskridande samverkan och att utveckla omradets
attraktivitet.

ESF har valts for att méta utmaningen med kompetensférsorjning till nya och befintliga féretag och
verksamheter i ett omrade med hog utflyttning och stora investeringar, bland annat i gruvnaringen.
ESF ger ocksa mojlighet att ta vara pa och inkludera alla i arbetslivet t ex att hitta vdgar att matcha
foretagens behov mot utlandsféddas kompetens och andrar som star utanfor arbetsmarknaden. ESF
ger ocksa mojlighet att forstarka investeringar och utveckling inom naturbaserade naringar med
kompetensutveckling eller samhallssektorn for utveckling av alternativa I6sningar pa samhalleliga
utmaningar.

ERUF ger mojlighet att utveckla omradets potentiella natur- och kulturvdrden och bidra till hallbar
utveckling, samverkan med forskning, innovationer och 6kad sysselsattning.
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Bilaga 4: Organisation for Tornedalen 2020

LAG

LAG for Tornedalen 2020 ar bildat som en ideell forening och bestar av 9 ordinarie ledamoter och 9
ersattare. Total 18 personer. Lag representerar jamt fordelat offentlig, privat och ideell sektor samt
hela det geografiska omradet. Aldersfordelningen ar jamn, vi har valt en ungdomsrepresentant som
ordinarie samt dven en ungdomsrepresentant som ersattare. Medelaldern i lag &r ca 48 ar. Fyra
personer ar under 40 ar.

Av ordinarie ledamoter ar 4 man och 5 kvinnor och i gruppen ersattare ar 4 kvinnor och 5 man.

| LAG finns erfarenhet och kunskap inom samtliga fonder och program som ingar i strategin, saval
som handlaggare och beslutsfattare som genomforare av projekt inom programmen. Personerna har
tillsammans en djup och bred erfarenhet ocksa av de verksamhetsomraden som finns beskrivna i
strategin, som foretagare inom grona naringar, utbildning, besoksnaring och upplevelser samt inom
kulturomradet. De personer som representerar offentlig sektor finns pa beslutande niva som
kommunalrad, landsbygdsutvecklare och enhetschefer. Ordférande har mangarig erfarenhet fran
privat sektor och har suttit bade som ordférande och ledamot i flera styrelser, bland annat
Foretagarna Norrbotten och Swedish Lapland. Han har dven haft uppdrag som sakkunnig pa
Naringsdepartementet i glesbygdsfragor. Omkring 30 % av ordinarie representanter i styrelsen ar nya
som styrelseledamoter i LAG och 60 % var med i styrelsen under tidigare period. Det omvanda rader
bland ersattarna.

Verksamhetsledare

Under tidiga hosten 2015 har rekrytering av verksamhetsledare pabdrjats. Femton personer har sokt
tjansten och en rekryteringsgrupp ur lag har pabérjat urval. Tjansten som verksamhetsledare har
annonserats i regionala och lokala media, via sociala medier och genom arbetsféormedlingen.
Verksamhetsledaren ska rekryteras pa 100 %.

Sekretariat

Ett sekretariat forbereds i lokaler som dgs av Overtorned kommun. Lokalen finns i Overtorned tatort
och Overtorned finns mitt i verksamhetsomradet. Lokalerna ska delas med leaderomrade
Tornedalen-Haparanda skargard.

Administrativ kapacitet

Aven administrativa tjanster ska delas med leaderomrade Tornedalen-Haparanda skérgard, vilket gor
att administrativ kapacitet och tillgdnglighet kan hallas pa en hog niva till en lagre kostnad. Det ar
inte i nuldget helt klart hur tjansterna kommer att se ut och en rekrytering paborjas nar
verksamhetsledare finns pa plats.
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Bilaga 5: Karta over det geografiska omradet

LLU Tornedalen 2020

Karesuando
Farsamling

Farsamfiling

POLCIRKELN
_———

@ Unescos virldsary lngs Struwes meridiandinge
& Poscirkiln
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Bilaga 6: Inbjudan och deltagare till Forum Tornedalen

Inbjudan till Forum Tornedalen

Vid telefonkontakt med Er for en tid sedan undersokte jag intresset att narvara vid ett mote for
framtagning av strategier och idéer for Leader Tornedalen, kommande LLU-omrade (Lokalt Ledd
Utveckling).

En arbetsgrupp bestaende av representanter fran var LAG-styrelse och fran Fiske Omrades Gruppen
(FOG) Tornedalen/Haparanda skargard har tagit fram riktlinjer fér den kommande (nuvarande)
programperioden 2014-2020.

Vi inbjuder till ett moéte for att presentera de riktlinjer vi framtagit men dven for att av Er fa
synpunkter, infallsvinklar och férslag till nya innovativa |6sningar. Kanske kan vi tillsammans hitta
samarbetsformer fér kommande (nuvarande) programperiod 2014-2020.

Leader Tornedalen har under programperioden 2007-2013 utgjorts av férsamlingarna Karesuando
och Vittangi inom Kiruna kommun, hela Pajala och Overtorned kommuner samt stérre delen av
Haparanda kommun utom kustremsan som tillhért Mare Boreale.

Arbetsgruppen har i sin intresseanmalan till Jordbruksverket angett hela det geografiska omradet
som omfattar de ndmnda kommunerna. En skrivelse har stéllts till Kiruna och Haparanda kommuner
for ett yttrande om deras stéllningstagande att inga i bara ett omrade.

Vi planerar motet till onsdag 22 oktober kI.09.00 i Pajala Folkets Hus.

Preliminart program

09.00 Kaffe

09.30 Leader Tornedalen 2007-2013

09.45 Foreslagna insatsomraden, gruppdiskussioner
12.00 Lunch

13.00 Fortsatta gruppdiskussioner

15.00 Avslutning, kaffe

Inga ersattningar utgar men vi bjuder pa fértaring under dagen.

Senast 10 oktober vill vi ha din anmalan till: wikman@Ilannis.se

| forhand kan Ni fundera over de riktlinjer vi framtagit:

- Lokalt engagemang — samverkan
- Integration

- Befolkningsdkning

- Ungdomar

- Entreprendrskap, microstéd SMF
- Gransoverskridande samverkan
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Inbjudna Forum Tornedalen

Onsdag 22 Oktober 2014 kl.09.00 i Pajala Folkets Hus.

Kommunchef Kiruna
Kommunchef Pajala
Kommunchef Overtorne
Kommunchef Haparanda
Foretagarna Kiruna

Foretagarna Pajala

Féretagarna Overtorned
Foretagarna Haparanda
Landsbygd Kiruna

PUAB

Tillvixtenh. Overtorned

Tillvaxtenh. Haparanda

AF Haparanda/Overtorned

AF Pajala/Kiruna
LKAB

LTU

Lapplands KF

Ostra Norrbotten KF

Sverigefinska folkhogsk.

Peter Niemi
Lena Jatko

Rolf Kummu
Sven Forsberg
Stina Holmberg

Jan-Erik
Blomqvist

Hans Palo

Janne Lind
Birgitta Isaksson
Kjell Klippmark
Stig Kerttu

Daniel Falldin
Per-Anders Ruona
Terje Raattamaa
Lars-Eric Aaro

Hakan Ylinenpaa
(moderator)

Lennart
Andersson

Lena Antti

Eivor Olofsson

Tornedalens folkhogsk.

Malmfaltens folkhogsk.

Kiruna Lappland Ek.for.
Heart of Lapland Ek.for.

Landsbygdsenh. Lst

Miljéanalysenh. Lst

NLL Division kultur

Norrbottens Idrottsforb.

Almi Foretagspartner
Coompanion Nord
Hushallningssallskapet
LRF Norrbotten

HSSL Norrbotten

"Ung i Tornedalen”
Tornedalsrddet
Gransalvskommissionen
Studieframjandet
Vuxenskolan

ABF

Tomas Mortberg

Kenneth
Stalnacke

Tone Stralind
Ove Forsberg

Victoria Sjoholm-
Jansson

Rebecca Moller
Elisabeth Lax

Katarina
Halvardsson

Kerstin Sipola
Roine Karlss
Mikael Kivijarvi
Rolf Hjartberg
Ase Blombeck
Anna Tuomas
Peter Hagstrom
Johan Antti
Carina Kemi
Jaana Hurtig

Jenny Eriksson



Bilaga 7: Urvalskriterier

For att ga vidare foér utvardering av projektidén mot urvalskriterier ska féljande villkor vara
uppfylida:

1. Kostnaderna i projektet skall vara stodberattigade enligt gallande EU-férordning.
Projektets aktiviteter ska vara innovativa och nyskapande. Projektmedel kan inte utga for
ordinarie verksamhet ej heller for omfattande upprustning av fastigheter, inkdp av
maskiner som skotrar, pistmaskiner, batar mm.

Projektidén skall bygga pa samverkan mellan flera aktorer, helst fran fler sektorer.
Projektet passar in i leaderstrategin och framjar vision och 6vergripande mal.

Projektet moter ett eller flera av de horisontella malen.

Det ska finnas kompetens och kapacitet for genomforande hos de som ska genomféra
projektet.

oukuw

Projektet beslutas i Lags styrelse vid sarskilda beslutsmoten utifran beslutade urvalskriterier.

LAG anvander urvalskriterierna for att kunna gora en objektiv beddomning av projekten och bedéma
ifall de ska ga vidare i urvalsprocessen. Projekten poangséatts och viktas enligt tabellen. Foljande
tabell visar avslagsnivaerna for projekt som inte motsvarar kraven for att bli godkdnda av LAG.

Avslagsnivaer urvalskriterier

EJFLU (Europeiska Jordbruksfonden fér Landsbygdens Utveckling) 200
ERUF (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden) 200
ESF (Europeiska Socialfonden) 200
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Urvalskriterier LAG Tornedalen 2020

Insatsomrade 1: Utveckling av omradets
attraktivitet, lokalt engagemang och
gransoverskridande samverkan

Fond: EJFLU (Europeiska
Jordbruksfonden for Landsbygdens
Utveckling)

Urvalskriterium Podngsattning Viktning
Projektet bidrar till att uppfylla ett eller fleraavde | Ja5p 15
horisontella malen )
NejOp
Projektplanen ar tydlig och val genomarbetad 5 p Projektet har en tydlig plan, med 5
adekvata aktiviteter for att na
uppsatta mal utifran identifierade och
val beskrivna behov. En tydlig
rollférdelning mellan projektets olika
aktorer.
3 p Projektet uppfyller grundkrav och
beddms ha kompetens for
genomfdérande
Projektet bidrar till att h6ja omradets attraktivitet, | 5 p Projektet bidrar till samtliga 20
lokalt engagemang och/eller gréansoverskridande omraden
samverkan . . e
3 p Projektet bidrar till tva av tre
omraden
1 p Projektet bidrar till ett av
omradena
Projektet bidrar till tillkomsten av nya natverk och | + 3 p Projektet bidrar till tillkomsten av | 30
samverkansprojekt nya natverk och samverkansprojekt
som leder till 6kad sysselsattning i
befintliga och nya foretag.
+ 1p Projektet bidrar till ndtverk eller
samverkansprojekt som initieras av
unga eller utlandsfodda
+ 1 p Projektet bidrar till samverkan
eller nya natverk regionalt eller
nationellt
Projektet bidrar till tillkomsten av nya innovativa + 3 p Projektet bidrar till nya I6sningar | 30
I6sningar inom service, omsorg, boende eller som skapar ny sysselsattning i
infrastruktur befintliga och nya foretag
+ 1 p Projektet involverar minst tva
sektorer (privat, offentlig och ideell)
+ 1 p Projektet initieras eller drivs av
unga
S:a 100
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Insatsomrade 2: Utveckling av ny kompetens och
entreprendrskap i befintliga och nya féretag och
verksamheter

Fond: ESF (Europeiska Socialfonden)

Urvalskriterium

Podngsattning

Viktning

Projektet bidrar till att uppfylla ett eller flera av de
horisontella malen

Ja5p

NejOp

15

Projektplanen ar tydlig och val genomarbetad

5 p Projektet har en tydlig plan, med
adekvata aktiviteter for att na
uppsatta mal utifran identifierade och
val beskrivna behov. En tydlig
rollférdelning mellan projektets olika
aktorer.

3 p Projektet uppfyller grundkrav och
beddms ha kompetens fér genom-
férande

Projektet bidrar till icke diskriminering och
jamstalldhet

5 p Projektet bidrar tydligt till att
motverka diskriminering och framja
jamstalldhet pa ett matbart satt.

3 p Projektet bidrar till att motverka
diskriminering och framja
jamstalldhet.

1 p Projektet beskriver hur man
tillampar icke diskriminering och
jamstalldhet.

20

Bidrar projektet till ny kompetens i befintliga och
nya féretag

5 p Projektet bidrar till ny kompetens i
befintliga eller nya féretag som ocksa
Okar andelen sysselsatta

3 p Ny kompetens i befintliga foretag
som bevarar arbetstillfiallen som
annars hade férsvunnit

1 p Ny kompetens som pa sikt kan
skapa fler arbetstillfallen

35

Projektet bidrar till tillkomsten av nya processer,
modeller eller metoder for att utveckla ny
kompetens i féretag och verksamheter

+ 3 p Resultaten kan spridas och
anvandas av andra foretag och
verksamheter

+ 2 Projektet bygger pa samverkan
inom en bransch, mellan flera
branscher, inom ett verksamhets-
omrade, eller geografiskt omrade

25

S:a 100
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Insatsomrade 2: Utveckling av ny kompetens och
entreprendrskap i befintliga och nya foretag och
verksamheter

Fond: ERUF (Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden)

Urvalskriterium Poangsattning Viktning
Projektet bidrar till att uppfylla ett eller fleraavde | Ja5p 15
horisontella malen )
NejOp
Projektplanen &r tydlig och val genomarbetad 5 p Projektet har en tydlig plan, med 5
adekvata aktiviteter for att na
uppsatta mal utifran identifierade och
val beskrivna behov. En tydlig
rollférdelning mellan projektets olika
aktorer
3 p Projektet uppfyller grundkrav och
bedéms ha kompetens for
genomfdrande
Bidrar projektet till tillkomsten av nya former av + 3 p Projektet bidrar till utvecklingav | 25
foretagande foretag baserade pa avknoppningar
fran offentlig sektor
+ 2 p Projektet bidra till tillkomsten av
arbetsintegrerade sociala foretag eller
andra nya former for foretagande
Bidrar projektet till tillkomsten av sociala Ja5p 25
arbetsintegrerade foretag eller foretag som )
avknoppning fran offentligsektor NejOp
Projektet bidrar till 6kat entreprendrskap i nya och | 5 p Projektet bidrar direkt till 30
befintliga foretag tillkomsten av ny sysselsattning i nya
foretag
3 p Projektet bidrar till 6kad syssel-
sattning i befintliga foretag
1 p Projektet bidrar till att bevara
arbetstillfallen som annars skulle
forsvinna.
S:a 100
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Insatsomrade 2: Utveckling av ny kompetens och
entreprendrskap i befintliga och nya foretag och
verksamheter.

Fond: EJFLU (Europeiska
Jordbruksfonden for
Landsbygdsutveckling)

Urvalskriterium

Poangsattning

Viktning

Projektet bidrar till att uppfylla ett eller flera av de
horisontella malen

Ja5p

NejOp

15

Projektplanen ar tydlig och val genomarbetad

5 p Projektet har en tydlig plan, med
adekvata aktiviteter for att na
uppsatta mal utifran identifierade och
val beskrivna behov. En tydlig
rollférdelning mellan projektets olika
aktorer

3 p Projektet uppfyller grundkrav och
bedéms ha kompetens for genom-
forande

Projektet framjar unga som startar foretag

5 p Projektet bidrar direkt till
tillkomsten av nya féretag som drivs av
unga

3 p Projektet bidrar pa sikt till nya
foretag som drivs av unga

20

Projektet framjar utlandsfodda som startar féretag

5 p Projektet bidrar direkt till
tillkomsten av nya féretag som drivs av
utlandsfédda

3 p Projektet bidrar pa sikt till nya
foretag som drivs av utlandsfédda

20

Projektet framjar koppling mellan
skola/utbildningar och néringsliv

Ja5p

NejOp

20

Projektet framjar utveckling av entreprendrskap i
befintliga och nya foretag

5 p Projektet bidrar direkt till
tillkomsten av ny sysselsattning i nya
foretag

3 p Projektet bidrar till 6kad syssel-
sattning i befintliga foretag

1 p Projektet bidrar till att bevara
arbetstillfallen som annars skulle
forsvinna.

20

S:a 100

49




Insatsomrade 3: Utveckling av nya
produkter och féretag baserade pa
omradets kultur-och naturtillgangar

Fond: ERUF (Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden)

Urvalskriterium Podngsattning Viktning
Projektet bidrar till att uppfylla ett eller Ja5p 15
flera av de horisontella malen

NejOp
Projektplanen &r tydlig och val 5 p Projektet har en tydlig plan, med 5
genomarbetad adekvata aktiviteter for att nd uppsatta

mal utifran identifierade och val

beskrivna behov. En tydlig rollférdelning

mellan projektets olika aktorer

3 p Projektet uppfyller grundkrav och

beddms ha kompetens for genom-

forande
Bidrar projektet till 6kad sysselsattning 5 p Projektet bidrar direkt till 40
inom jord- skog- kultur- och besdksnéring | tillkomsten av ny sysselsattning i nya

foretag

3 p Projektet bidrar till 6kad syssel-

sattning i befintliga foretag

1 p Projektet bidrar till att bevara

arbetstillfallen som annars skulle

forsvinna.
Projektet bidrar till tillkomsten av nya +3 p Projektet bidrar till utveckling av 20
produkter, processer eller metoder nya produkter, processer eller metoder
baserade pé omradets natur — och som bidrar till 6kad I6nsamhet i
kulturtiligéngar. befintliga eller nya féretag

+2 p Produkter, processer och metoder

som utvecklas i varaktigt hallbar

samverkan mellan féretag och forskning
Projektet bidrar till nya satt att finansiera | 5p Ja 20
utveckling i nya och befintliga foretag

0 p Nej

S:a 100

50




Insatsomrade 3: Utveckling av nya
produkter och féretag baserade pa
omradets kultur-och naturtillgangar

Fond: EJFLU (Europeiska
Jordbruksfonden fér Landsbygdens
Utveckling)

Urvalskriterium

Poangsattning

Viktning

Projektet bidrar till att uppfylla ett eller
flera av de horisontella malen

Ja5p
NejOp

15

Projektplanen ar tydlig och val
genomarbetad

5 p Projektet har en tydlig plan, med
adekvata aktiviteter for att na uppsatta
mal utifran identifierade och val
beskrivna behov. En tydlig rollférdelning
mellan projektets olika aktérer

3 p Projektet uppfyller grundkrav och
beddms ha kompetens for
genomforande

Projektet bidrar till nya lokala |6sningar
for energi fran fornyelsebara energikallor

5 p Projektet utvecklas i samverkan
mellan flera intressenter och resulterar i
forsorjning av flera gardar/anlaggningar

3 p Projektet bidrar till energilésningar
som forsorjer egna garden/verk-
samheten

1 p Projektet bidrar till fler anslutna till
redan befintliga anlaggningar

15

Projektet bidrar till tillkomsten av fler
foretag inom jord- skog- kultur eller
besoksnaring

+ 3 p Projektet bidrar till ny syssel-
sattning i nya foretag

+ 1 p Projektet utvecklas och genomférs
i samverkan mellan flera foretag, flera
branscher eller mellan foretag och
forskning

+ 1 p Projektet bidrar till nya verk-
samhetsgrenar med ny sysselsattning
inom befintliga foretag (diversifiering)

50

Projektet bidrar till att halla landskapet
Oppet

5 p Projektet bidrar till att 6ppna redan
igenvuxna marker

3 p Projektet bidrar till att forhindra
Oppna marker fran att vixa igen

15

S:a 100
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Bilaga 8: Definition av egna indikatorer

Definitioner av egna indikatorer, som ingar i utvecklingsstrategin — lokalt ledd utveckling

Tornedalen 2020

Insatsomrade 1: Utveckling av omradets attraktivitet, lokalt engagemang och gréansoverskridande

samverkan

Indikator (namn,
bendamning)

Definition

Beskrivning av hur matning
kommer att géras inkl. hur
uppgifterna kommer att
kontrolleras/styrkas

Antal nya innovativa
|6sningar inom service,
boende och infrastruktur

Har mats nya satt att hallbart
organisera, samverka kring eller
finansiera samhallelig service, som
boenden, omsorg, eller transporter
av folk och varor.

Mats vid projektslut samt
sammanfattas vid
programslut. Uppgifterna
kontrolleras med besok pa
plats.

Antal nya natverk eller
samverkansprojekt

Nya natverk och samverkansprojekt
som uppstar kring gemensamma
intressen. De ska besta av
representanter fran olika sektorer
eller branscher, gdrna 6ver region-
och landgranser.

Mats vid projektslut. Styrks
med deltagarlistor, deltagare i
styrgrupper och liknande

Unga som initierar, deltar
i eller driver projekt

Unga ar personer under 30 ar

Mats vid projektstart och slut.
Styrks med deltagarlistor

Utrikesfodda som deltar i
projekt

Med utrikesfodda avses personer
som ar fodda utanfor de nordiska
landerna.

Mats vid projektstart och slut

Antal nya hallbara
innovativa l6sningar for
attraktiva livsmiljoer

Nya satt att skapa attraktiva livs-
miljéer (ny finansiering, organisation,
ny design). Med attraktiva menas att
de kan nyttjas for att skapa tillvaxt,
oka inflyttning eller férhindra
utflyttning.

Har mats anlaggningar och
fysiska platser. Kontrolleras
med platsbesdk vid start och
slut.

Antal utbyten med andra
regioner i Europa

Med utbyten avses studiebesok,
utbyten av personal mellan LAG,
praktikplatser att ta emot eller skicka
ivag samt att utveckla och driva
gemensamma projekt med tva eller
flera parter.

Har mats antal utbyten samt
antal nya samverkansparter.
Mats i slutet av projekt och

vid programslut. Styrks med
deltagarlistor och rapporter.
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Insatsomrade 2: Utveckling av ny kompetens och entreprendérskap i befintliga och nya foretag

Indikator (namn,
bendamning)

Definition

Beskrivning av hur matning
kommer att géras inkl. hur
uppgifterna kommer att
kontrolleras/styrkas

Antal personer som deltar
i aktiviteter som syftar till
att stérka sin stallning pa
arbetsmarknaden

Med starkt stallning avses
aktiviteter som hojer deltagarnas
kompetens, vidgar deras natverk
och kontaktytor, starker sjalv-
kdnslan eller 6kar kunskaperna om
vad som kravs for att fa ett jobb.

Matning fore och efter ett
projekts genomférande samt
sammanstallning vid
programtidens slut. Styrks med
rapporter och skriftliga
uppfdljningar pa deltagarniva.

Antal arbetslosa deltagare
och langtidsarbetslosa
som ar i sysselsattning,
inklusive egen-
foretagande, efter
avslutad atgard.

Med anstallning avses alla former
av anstallning, daven deltids-
anstallning. Dessa omraknas till
heltidstjanster.

Matning fore och efter projekt-
genomfdrande.

Antal organisationer och
foretag som genomfor
kompetensutveckling eller
forandringsarbete

Med kompetensutveckling avses
kurser, mentorprogram, utveckling
av intraprendrskap samt forand-
ringsarbete dar anstallda gors
delaktig och dar kompetenshojning
ar en del i arbetet.

Mats vid projekttidens slut.
Styrks med deltagarlistor och
skriftlig uppféljning av foretag
som sokt medel for och
genomfort insatser.

Antal ekonomiskt, socialt
och ekologiskt hallbara
samverkansprojekt mellan
skola och naringsliv

Med hallbara avses har projekt som
varar efter projektslut samt har en
minimal inverkan pa miljon.
Samverkansprojekt avses ett
utvecklingsarbete dar bada parter
ar lika delaktiga i planering och
genomforande av projektet.

Mats vid projekttidens slut.
Styrks med deltagarlistor och
skriftlig uppféljning av
deltagande organisationer.

Antal unga som startar
foretag eller skapar egen
ny sysselsattning inom
befintligt foretag

Unga under 30 som startar foretag,
egenanstallning eller ny verksamhet
nom ramen for befintlig verk-
samhet (exempelvis diversifiering i
en jordbruksfastighet). Personen
ska ha deltagit i projekt med syfte
att oka sysselsattning.

Registrerade foretag eller
verksamhet senast vid
programperiodens slut. Styrks
med deltagarlistor och
uppfoéljning av deltagare.

Antal utrikesfédda som
startar foretag

Utrikesfédda som startar foretag,
egenanstallning eller ny verksamhet
nom ramen for befintlig verk-
samhet (exempelvis diversifiering i
en jordbruksfastighet). Personen
ska ha deltagit i projekt med syfte
att 6ka sysselsattning.

Registrerade foretag eller
verksamhet senast vid
programperiodens slut. Styrks
med deltagarlistor och
uppféljningar/rapporter och
registrerade foretag.
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Antal foretag som drivs
med innovativa former
for foretagande

Med innovativa former avses
otraditionellt dgande eller hur
foretaget organiseras t ex som
arbetsintegrerande sociala foretag,
foretag som driver narings-
verksamhet (producerar och séljer
varor och/eller tjanster): Med
overgripande dndamal att integrera
manniskor som har stora svarigheter
att fd och/eller behalla ett arbete, i
arbetsliv och samhalle. Som skapar
delaktighet for medarbetarna
genom dgande, avtal eller pa annat
val dokumenterat satt. Som i
huvudsak aterinvesterar sina vinster
i den egna eller liknade verksamhet
som ar organisatoriskt fristdende
fran offentlig verksamhet.

Registrerade foretag eller
verksamhet senast vid
programperiodens slut. Styrks
med deltagarlistor, upp-
féljningar/rapporter och
registrerade foretag.

Antal nya ekonomiskt,
socialt och ekologiskt
hallbara innovationer
avknoppade fran eller
kompletterande till
offentlig verksamhet

Innovationer kan vara varor, tjanster
samt processer eller metoder som
handlar om hur saker utfors eller
varor och tjanster produceras.
Processer, metoder, varor och
tjanster ska vara nya for
organisationen eller foretaget eller
produceras i ett nytt foretag och
generera intakter.

Mats vid projekttidens slut i
uppfoljning av antal nya
produkter, uppfoljning pa
foretagsniva av deltagande
foretag.

Insatsomrade 3: Utveckling av nya produkter och foretag baserade pa omradets kultur- och

naturtillgangar.

Indikator (namn,
benamning)

Definition

Beskrivning av hur matning
kommer att goras inkl. hur
uppgifterna kommer att
kontrolleras/styrkas

| nya plattformar,
forsoksbaddar eller natverk
for samverkan kring
utveckling av innovationer

Planering och samverkan ska
genomfdras med lika delaktighet
fran foretag och forskning. En
etablering ska vara hallbar och
langsiktig. Minst en innovations-
process ska vara genomford.

Matningen gors efter
projektslut i genomforda
innovationsprocesser, skriftlig
uppfoljning.

Antal nya arsarbetstillfallen
i sma och medelstora
foretag.

Nya arbetstillfallen skapas i
befintliga eller nya foretag.

Matning gors av sysselsattning
hos deltagare i foretag, fore och
efter projektstart.
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Antal nystartade sma- och
medelstora foretag (SMF)
omraknat till heltidstjanster

Foretag startas eller
uppstartsprocessen startas
under projekttiden

Matning gors fore och efter
projektstart.

Antal nya processer,
metoder, varor eller
tjdnster baserade pa
omradets natur och
kulturtillgangar

Processer, metoder, varor och
tjanster ska vara nya for
foretaget eller produceras i ett
nytt foretag samt generera
intakter.

Mats vid projekttidens slut i
uppfoljning av antal nya
produkter i deltagande foretag.

Antal nya
finansieringsmojligheter

Investeringar eller utveckling i
nya och befintliga féretag som
finansieras pa nytt satt via mikro-
fonder, crowdfunding eller pa
annat satt. Alternativt specielle
projekt med mal att utveckla nya
[6sningar. Losningen kan vara ny
for Tornedalen eller ny genom
att finansieringslosningar
kombineras pa ett nytt satt.

Matning efter projekttid i
projekt som innefattat
investeringar eller dar malet har
varit att hitta nya |6sningar.

Antal nya lokala l6sningar
for anvandning av
fornyelsebar energi

Med férnyelsebar energi avses
sol-, vind- eller bioenergi. Med
lokala I6sningar avses en
anlaggning med samverkans-
|6sningar lokalt dar fler dn en far
nytta av anlaggningen.

Matning efter projekttidens slut
och pa plats vid avstamning
under projektets genom-
forande.

Antal bevarade arbets-
tillfallen

Bevarade arbetstillfallen i
befintliga foretag betyder 6kad
[6nsamhet i féretagen som gor
att personalinskrdankningar inte
behéver genomforas.

Mats i registrerad association
efter projekttidens slut

Antal nya arsarbetstillfallen

Med nya arbetstillfdllen avses
fler anstéllda i befintliga eller nya
foretag.

Mats i registrerad association
efter projekttidens slut

Antal nya féretags-
konstellationer, kluster,
samverkan mellan foretag

Har avses kommersiell sam-
verkan t ex genom gemensam
bearbetning och etablering pa
nya marknader, samarbete kring
produktions-resurser, maskiner
eller kompetens, etablering av
gemensamma saljorganisationer
eller samverkan kring logistik-
I6sningar, klusterbildningar o.s.v.

Mats med dokumentation innan
projektgenomfdrande och vid
projektslut.

55




