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KIRUNA

INLEDNING

Det har ar en forsta version av strategin for utveckling av Leaderomradet "Tornedalen
2030". Innan vi gar vidare behover vi veta hur du ser att strategin kan bidra till utveckling
av omradet, er verksamhet samt manniskors idéer och vardag.

PAJALA

Leaderomradet Tornedalen 2020 ar mitt i processen med att ta fram en ny strategi for
utveckling av omradet med hjalp av Leadermetoden. Strategin "Tornedalen 2030” ska = VERTORN E/&
galla under aren 2023-2027. Strategin ska styra den lokala utvecklingen for omradet O O

samt hur medel beviljas till olika utvecklingsidéer. Den 15 oktober ska forslaget om en ny o ©© o 0 ©®
strategi lamnas till Jordbruksverket. e 0o 0 00°

bidra till lokal utveckling. Mélet ar att skapa attraktiva omraden med konkurrenskraftig

POLCIRKELN
Leader ar en metod dar privat, ideell och offentlig sektor arbetar tillsammans for att ‘ HAPARANDA
verksamhet, nya foretag och fler jobb. I~

Vivill ha dina synpunkter senast den 15 augusti.
Du kan lamna dina synpunkter per mejl till: ylva@tornedalen2020.se

Med Vanliga Halsningar

Roland Haapalahti
Ordforande Tornedalen 2020 samt Fiskeomrade Tornedalen Haparanda Skargéard 2020




UTVECKLING AV STRATEGIN
MED UNDERIFRANPERSPEKTIV

Underifranperspektivet, tillsammans med trepartnerskapet, dr en av de viktigaste
principerna i Leadermetoden. Utveckling av strategin genomfors tillsammans i det
lokala partnerskapet.

Underlaget for strategin bygger pa swotanalyser och diskussioner i dialogméten inom
olika utvecklingsomraden bland annat kultutliv, mat, natutliv och beséksniring,

© ©

KULTURLIV FORENINGSLIV BESOKSNARING
NATURLIV LIVSMEDELSPRODUKTION,

MAT OCH FORADLING

Inbjudan om att medverka har gatt ut pd bred front i det lokala samhillet, till
personer som representerar sig sjilva men dven foretridare for niringsliv, kulturliv,
foreningar och det offentliga. Totalt deltog 92 personer. Inbjudan gick ut i maillistor
och pa Facebook till totalt nirmare 400 personer. En enkit har skickats ut och ska
sammanstallas till hésten.

Under sommaren och hosten kommer ytterligare dialogméten att genomforas.

Dessa kommer att ha fokus pa de kompletteringar vi ser behéver géras och efter-

striva inspel och idéer frin:

e Unga

*  Minniskor engagerade i skirgirdsutveckling

e Kommunal férvaltning

e TDoretag, féreningar och personer i Kiruna kommun. Hela Kiruna kommun
ingar for forsta gangen i Leaderomradet Tornedalen. Méjligheterna med Leader
antas inte vara lika kidnda dar.

Under processen har vi utbyten med andra leaderomraden i linet och i landet samt
leaderomraden pa andra sidan den finska grinsen. Fortsatt samverkan Gver grinserna
béde till Norge och Finland dr en méjlighet £6r utveckling inom flera omriden.
Samverkan blir sirskilt viktigt nir Corona ebbar ut och grinserna Sppnar igen.
Tornedalen ir ett av virldens fredligaste grinsomride. Vi maste snabbt komma
tillbaka till den samverkan mellan linderna som tidigare starkt bidragit till utveck-
lingen av omradet.



LEADEROMRADET TORNEDALEN 2030

Omradet innefattar hela Kiruna kommun samt Haparanda, Overtorned och Pajala kommuner. De har tillsammans
drygt 40 000 invanare och omfattar lika manga kvadratkilometer.

Leaderomradet avgrinsas naturligt, traditionellt och historiskt av en sprak- och kulturgrins, som skiljer sig fran
linet och landet i 6vrigt. Over grinserna, bide mot Finland och Norge, har i alla tider folk som kviner, lantalaiset
och samer r6rt sig bade fysiskt och sprakmissigt. En stor del av de som nu befolkar omradet delar sprak, kultur
och familj.

Geografiskt ar omradet avgransat i 6ster av dlvdalen runt Kénkdma, Torne och Muonio dlvar, samt i véster
och i norr av landgrinsen och bergskedjan som skiljer Norge och Sverige at. Omradet grinsar mot tvd andra
Leaderomraden pé svenska sidan, Spira Mare samt Polaris samt tre omraden pa den finska sidan, som man

samarbetar med.




STORA INVESTERINGAR | OMRADET

I omrédet 4r basndringen stark, med rymd- och biltestverksamhet, mineralbrytning och skog. Basniringarna i
omradet gor stora investeringar i ny, hallbar teknik och gar 6ver till fossilfria brinslen. Branscherna blir ocksa allt
mer kunskapsintensiva. Kompetens dr och kommer 1 allt hégre utstrickning att bli, en bristvara. Investeringarna

vintas fortsitta att vixa under kommande 10 ars period. Fér Leaderomridet Tornedalen 2030 4r det en utmaning,
eftersom utflyttning har pdgatt under ling tid och medelildern dr hog. Undantaget dr Kiruna kommun med en
ildersfordelning som riksgenomsnittet, medan Overtorned kommun har landets hégsta andel befolkning éver 65 ar.

Investeringarna innebir stora méjligheter f6r omradet att vixa, vilket skapar positiva fordelar utéver 6kat
skatteunderlag. Mojligheterna for vixande niringar finns bland annat i 6kad digitalisering som mojliggor arbete

pé distans ute i byar och samhillen férdelat i omridet, men dven att inflyttade familjer kan behilla jobb pd annan
ort som ett komplement. Den pandemi som pigar medfor att nira hilften (43%) av Sveriges arbetstagare, till
storre del arbetar pé distans. Tre fjdrdedelar (75 %) vill fortsitta arbeta hemma 4ven efter pandemin (killa:
Tankesmedjan Furito). Man kan dven se ett trendbrott i den urbaniseringsnorm som pégitt linge. Stockholm hade
till exempel landets stérsta nettoutflyttning under ar 2020.

Utmaningarna finns i stora behov av ny och kvalificerad arbetskraft samt konkurrens om 6vriga produktions-
forutsittningar som elférsorjning och markomraden. Investeringarna kan dven innebiéra pafrestningar pa
kommunerna med behov av investeringar i infrastruktur och statka bredband inte enbartt i titorterna.

Om befolkningen 6kar, 6kar dven behovet av skola, vard och omsorg samt 6vrig service.

Sedan aterstir att kunna erbjuda bostider f6r de som viljer att flytta till omradet. Ett antal kreativa vigar har
testats fOr att skapa attraktiva boenden och livsmiljéer samt matcha hus- och markigare med de som flyttar
in, bland annat genom initiativet "Hej Hemby”. Yttetligare insatser krivs dock for att kunna erbjuda bostider
till framtida inflyttare. I Kiruna kommun, sitter samhillsomvandlingen, ddr delar av stadskirnan flyttas,
bostadssituationen i fokus.

De stora fragorna for Leaderomridet Tornedalen 2030 mot bakgrund av omradets behov och
utvecklingsméjligheter blir ddrfor:

- Hur kanvii Leaderstrategin ta vara pa de mojligheter till utveckling for omradet
som de Okade investeringarna ger?

Hur kan vi genom Leaderstrategin bidra till att mota de utmaningar som
investeringarna innebar?




SARPRAGLAD OCH UNIK NATUR

En av omradets styrkor 4dr en unik, ren och varierad natur. Fjill, skog, hav och dlvar
ger grund for en attraktiv boendemiljé med mojligheter till ett rikt friluftsliv. Har
driver ocksa samerna sina niringar med renskotsel, jakt och fiske.

Naturen dr dven en bra grund for att utveckla féretagande och foérpacka upplevelser
i den fortsatt vixande besoksndringen.

Utmaningarna finns i konkurrens om markanvindning, Trots att man hir lever pa i
genomsnitt en kvadratkilometer per invanare, finns alternativa anvindningsomraden
for nista all mark. Manga riksintressen Gverlappar varandra.

Det finns farhdgor att ingrepp i mark och natur frin utbyggnad av vindkraft,
gruvbrytning och annan miljépaverkan fran etableringar kan paverka omradets
attraktivitet negativt. Férutsittningar for att bedriva verksamhet f6r exempelvis
renskétare och renndringen, beséksniring och lantbrukare kan férindras.
Mboijligheterna finns i samverkan och dialog for att finna gemensamma l6sningar.
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FLERKULTURELLT MED INTERNATIONELL MILJO

Omradet édr en grinsregion med grinser till savil Norge som Finland. En styrka for
omradet ér ett rikt och sirpriglat kulturliv med manga kulturutévare, féreningar och
organisationer inom samtliga kulturomraden. Minniskorna i omradet har en historia
att berdtta. De dr birare av sin kultur och grunden f6r utveckling av kulturlivet i
omradet. Hir finns en stark samisk, kvinsk och tornedalsfinsk kultur med yttryck
inom konst, sprak, litteratur, film och teater, som definierar omradet.

Det flerkulturella i omradet ér inte alltid sa synligt, inte heller upplevs det alltid som
en tillgang, Firre talar de f6r omradet tidigare vanliga minoritetsspraken, dven om
insatser nu gors for en revitalisiering av samiska och mednkieli.

Under senare ar har det skett en internationalisering, frimst kring gruvorna, rymd-
verksamheten och beséksniringen som bidrar till en mer mangkulturell miljo.
Internationaliseringen ger nya influenser till omradet, nya entreprendrer och
kompetens.

Mboijligheterna finns i att det nya och det traditionella kan métas och i den
skdrningspunkten skapas nya idéer, féretag och grinséverskridande samverkan.

Kulturen ir en katalysator for utveckling av nya niringar, samverkan och omradets
attraktivitet.
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STYRKAN | BESOKSNARINGEN L i i <

Omridet har en stark och varierad besoksniring med storre besdksanldggningar
som i dnnu hégre grad kan fungera som hubbar f6r mindre aktivitetsforetag som
agerar underleverantdrer, men dven som organisk motor for utveckling av niringen
generellt. Omradets matkultur, kulturliv och foéreningsliv har starka kopplingar till
niringen. Besoksniringen agerar skyltfonster, bade genom att attrahera inflyttare
och utveckla en attraktiv bygd. En besokare kan ocksé vara en framtida inflyttare till
omradet.

En styrka for utveckling av niringen dr bra kommunikationer, med i stort sett
direktjdrnvig fran sddra Sverige upp till fjallomradet i vister, vignit, flygplatser och
utbyggnad av jarnvigen till Haparanda samt pa den finska sidan.

Utmaningarna bestér i bristande l6nsamhet i flera foretag, avstand till kunder

och marknaden samt brist pa riskkaptial och otillricklig kompetensfoérsorjning;
Det finns mdéijligheter i en 6kad grinséverskridande samverkan, bade inom
omradet och 6ver grinserna till Norge och Finland. Pa plussidan finns starka
destinationsorganisationer med Swedish Lapland, 6vergripande for linet samt
Kiruna-Lapland och Heart of Lapland pa en lokal niva. De bidrar med insatser for
marknadsféring av omradet, kompetensutveckling och samverkan.
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GRONA NARINGAR, MAT OCH LIVSMEDEL - VAR
FORSORJNING

I omradet finns gott om odlingsbar och bérdig mark, sirskilt i sédra Tornedalen.

Klimatet 4r gynnsamt f6r odling med kalla vintrar och milda, ljusa somrar. Det

finns en livskraftig livsmedelsniring med nagra starka hubbar med hég omsittning
som kan bidra till utveckling av niringen i stort. Karesuando i Ostra Kiruna ir
centrum for slakt och foridling av renkétt och vilt. I hela omradet finns dven manga
renskotare.

Ett pigidende samarbete mellan smaskaliga livsmedelsproducenter syftar till att 6ka
samverkan inom marknadsforing och foradling/produktutveckling. Samverkan
behéver stirkas och utvecklas till att omfatta fler. Megatrenden med digitalisering
av i stort sett alla varor och tjanster kan ocksa bli en styrka for omrédets
livsmedelsproducenter.

Det finns alla méjligheter att utveckla omradet till en matdestination som ger utslag
inte enbart i landet eller linet. De forsta stegen har redan tagits med flera besok

av nationella och internationella matprofiler och en synlighet i media. Hir erbjuds
unika naturbaserade ravaror; kott, fisk, bir och grénsaker, som kan férddlas och
siljas med sjilvklara attribut som polarnatt, norrsken och midnattssol. Dessutom
en gistfrihet och en tydlig matkultur som foérenar traditioner med nyskapande
innovationet.
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VISION

Den lokala utvecklingsstrategin for Leader Tornedalen 2030 ska ge vigledning och
inspirera till smart, inkluderande och hallbar utveckling av omréadet.

Vir vision ska fa Tornedalens invanare att kinna sig som ambassadorer £or ett
vixande omrade, fullt av utvecklingskraft och energi. Visionen ska ocksa spegla
behovet av att utveckla attraktiva boende- och livsmiljéer som gor att fler ménniskor
vill bositta sig i Tornedalen och Kiruna.

TORNEDALEN AR VALKOMNANDE OCH INKLUDERANDE. HAR FOKUSERAR VI PA
VARA UNIKA MOJLIGHETER OCH LOSER UTMANINGAR TILLSAMMANS. HOS 0SS
AR DET TILLATET BADE ATT LYCKAS OCH MISSLYCKAS.







Malen har formats 6vergripande mot behovet att 6ka omradets attraktionskraft utifran styrkor i en unik och
sirpriglad natur- och kulturmilj6. Malen tillsammans ska pa lang sikt bidra till att fler personer viljer att
bositta sig i omradet och de som redan bor hir viljer att stanna kvar. Om inte malen uppfylls blir effekterna
att skatteunderlaget minskar och det blir svért att uppratthalla kvalité i samhillsservice, kommersiell service,
infrastruktur samt skola, vird och omsorg, men édven att klara kompetensférsorjningen i foretagen.

Strategin ska bidra till malen i den regionala utvecklingsstrategin (RUS) f6r Norrbotten, sirskilt da malet med
att ”skapa hog livskvalité i attraktiva livsmiljoer”. Den ska ocksa bidra till det regionala malet om att stirka
entreprenorskapet” i omradet och ”frimja innovationer” fraimst inom mat, bes6ksniring samt kulturella och
kreativa niringar.

Strategins mal har fokuserat pa utveckling av omradets fyra unika tillgangar och mdojligheter: Naturliv, kulturliv,
besoksniring och livsmedelsproduktion.

Malen ska dven bidra till att uppfylla FN: s 17 klimatmal och Agenda 2030, sirskilt andra malet ”God hilsa och
vilbefinnande”, femte malet ”Jimstilldhet”, tolfte malet Hallbar konsumtion och produktion” samt femtonde
malet ”Bevara ekosystem och biologisk méangfald”.

Till varje mal i utvecklingsstrategin finns ett antal insatsomraden som ska beskriva hur mélen ska nas.
Insatsomradena ska ocksa vigleda hur medel ska beviljas till framtida ansékningar om projektmedel.




Mal 1

HALLBAR ANVANDNING OCH TILLGANGLIGGORANDE AV
NATUROMRADEN: FJALL, ALVAR. SJUOAR OCH SKARGARD

Omradet har en mycket varierad och sirpriglad natur, med stora mdéjligheter bade till utveckling av genuina

O

upplevelseprodukter och en attraktiv boende- och livsmiljé. Malet svarar mot behovet att gbra naturen tillginglig, ﬁ

bade f6r de som bor hir och de som besdker omradet, men ocksa att frimja utveckling av en hallbar infrastruktur

pé unika naturmiljSer.

f6r besoksniringen. Utmaningen ér att utveckla ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart utan negativ paverkan Zj

I
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INSATSOMRADE FOR ATT BEVARA,
UTVECKLA OCH TILLGANGLIGGORA
NATUROMRADEN

Insatsomréadet ska bidra till att naturen blir tillginglig
for fler, oavsett om man ir ny besokare i omradet
eller bofast sedan linge, oavsett funktionsvariationer,
ursprung eller sprik. Manniskor ska hitta och kunna
ta sig till platser for rekreation och upplevelser, samt
forsta hur vi tillsammans tar hand om naturen pa ett
hallbart sitt. Aktiviteter inom insatsomradet ska bidra
till att finna samverkanslsningar for anvindning av
markomraden vid intressckonflikter.

INSATSOMRADE FOR UTVECKLING
AV AKTIVITETER OCH VERKSAMHET
KRING SEVARDHETER OCH
ATTRAKTIVA PLATSER | OMRADET

Insatsomréidet ska genom aktiviteter, informations-
insatser, storytelling och samarbete bidra till att
sevirdheter och attraktiva platser inom omradet
ocksd blir synliga beséksmal.

INSATSOMRADE FOR ATT UTVECKLA,
ORGANISERA OCH LANGSIKTIGT
FINANSIERA BEFINTLIG
INFRASTRUKTUR | OMRADET

Infrastruktur for att nyttja naturen i omradet som
leder, rastplatser, badplatser och liknande har inte all-
tid planerats i samverkan eller med en lingsiktig plan
for organisation, underhill och finansiering. I insatsom-
radet ska smarta, innovativa och hillbara samverkans-
l6sningar utvecklas f6r nyttjande, finansiering och
underhill av befintlig infrastruktur och anliggnings-
tillgdngar.




Mal 2

UTVECKLING AV HALLBARA KULTURUPPLEVELSER
| SAMVERKAN MELLAN FORETAG, FORENINGSLIV
ELLER OFFENTLIG SEKTOR

Ett rikt kulturliv dr en av de faktorer som definierar omréidet och dr dess styrka. En befolkning med samer, kviner
och lantalaiset, har under drtusenden rort sig fritt Gver landgrinserna och i hég grad priglat utvecklingen av olika
kulturyttringar. Har talas flera olika minoritetssprak som dr gemensamt 6ver landgrinser.

Genom insatserna ska minoritetskulturerna kunna genomfora aktiviteter for att stirka sitt eget sprik och sin
kultur. Influenser utifrin som bidragit till en 6kad internationalisering av omradet ger ocksa stora mojligheter till
innovationer for att skapa nigot nytt tillsammans. Kulturen kan ocksé bidra till att 6verbrygga hinder i form av
olika sprik, bakgrund och ursprung och dirmed bidra till en vilkomnande och attraktiv livsmiljo.

INSATSOMRADE FOR ATT FRAMJA
KREATIVA MOTESPLATSER FOR
KULTURUPPLEVELSER OCH ENTRE-
PRENORER INOM KULTURLIVET OCH
DE KREATIVA NARINGARNA.

Insatsomrddet handlar om att synliggdra kultur-
entreprendrer och kulturyttringar bide med ursprung
i omrédets traditioner och influenser utifrdn, genom
till exempel festivaler, konserter, teater, utstillningar,
idrottsevenemang och workshops.

INSATSOMRADE FOR ATT FRAMJA
SAMVERKAN MELLAN KULTURAKTORER
OCH ANDRA NARINGAR INOM HELA
OMRADET, SAMT OVER GRANSERNA
TILL FINLAND, NORGE OCH OVRIGA
EUROPA

Atgirder ska frimja samverkan och bidra till att skapa
kreativa, smarta och hallbara 16sningar f6r hur kultur-
liv och féreningsliv kan organiseras. Kulturlivet ska
utvecklas tillsammans med nya influenser, idéer och
minniskor som kommer nya till omradet.

INSATSOMRADE FOR ATT STODJA
UNGAS IDEER

Atgirder ska bidra till utveckling av aktiviteter, idéer
och projekt som inte behover vara knutet till en féren-
ing eller ett foretag, Insatsen ska sdrskilt frimja ungas
mojlighet att testa sina idéer inom olika omraden, med
koppling till kultur, men ocksa mat och besoksniring.
Inom insatsomradet ska det ocksd vara mojligt att
utveckla ett paraplyprojekt.




Mal 3

BATTRE AFFARER GENOM OKAD SAMVERKAN
MELLAN BEFINTLIGA OCH BLIVANDE SMASKALIGA
TURISMENTREPRENORER.

\I/

Besoksniringen kan bidra till att attrahera inflyttare och frimja utvecklingen av en attraktiv bygd, bade for de

som bor hir och foér de som besoker omradet. Utmaningarna bestar bland annat i bristande I6nsamhet i flera - -
foretag, tillgang till riskkapital, kompetensforsorjning samt avstand till kunder och marknad. Digitala I6sningar for

distansoverbryggande information och kommunikation ger méjligheter att nd nya kunder och en stérre marknad.

Olkad samverkan, bide inom omridet och éver grinserna till Norge och Finland, samt i évriga Europa ska bidra

till bittre affirer. Potentialen i omradets unika natur- och kulturliv har inte tillrickligt tagits tillvara f6r att skapa

genuina upplevelser i den utstrickning som borde vara moijligt.

4
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INSATSOMRADE SOM FRAMJAR
SAMVERKAN MELLAN FORETAG INOM
BESOKSNARING OCH UPPLEVELSE-
PRODUKTION | OMRADET ==

Atgirder inom insatsomradet ska skapa motesplatser
dir foretag kan motas Gver landgrinserna, sirskilt mot
Norge och Finland, for erfarenhetsutbyten, nitverks-
byggande och planering av gemensamma aktiviteter.

Aven itgirder for informationsinsatser, utbyten och
studiebesok ska kunna stodjas genom insatsomradet.



Mal 4

OKAD FORADLING OCH HALLBART TILLVARATAGANDE
AV OMRADETS NATURRESURSER

I omradet erbjuds unika naturbaserade ravaror som kétt, fisk, bir och grénsaker. De kan férddlas och siljas med

sjalvklara attribut som polarnatt, norrsken och midnattssol.

Megatrenden med digitalisering av i stort sett alla varor och tjanster kan ocksa bli en styrka f6r omradets

smaskaliga producenter.

Det finns alla méjligheter att utveckla omradet till en matdestination som ger utslag inte enbart i landet eller ldnet,

utan ocksa internationellt. De férsta stegen har redan tagits med flera besk av nationella och internationella

matprofiler och en synlighet i media.

Det pagaende samarbete mellan smaskaliga livsmedelsproducenter behover stirkas och utvecklas till att omfatta
fler. Samarbetet syftar till att gemensamt utveckla marknadsforing, féradling och produkter.

INSATSOMRADE SOM BIDRAR TILL
UTVECKLINGEN AV TORNEDALEN SOM
EN MATDESTINATION.

Atgirder inom insatsomradet ska bidra till att uppfylla
malet genom att utveckla och marknadsfora féridlade
smaskaliga livsmedelsprodukter; varor eller tjanster.
Aktiviteterna ska bidra till att synligg6ra omridet med
en grinséverskridande samverkan mellan mat, turism,
upplevelser och design.

INSATSOMRADE SOM BIDRAR TILL
OKAD PRODUKTION, OCH OKAD
FORADLING.

Atgéirder inom insatsomtadet ska bidra bade till de
regionala malen om 6kad sjilvforsorjningsgrad och
en 6kad forddling utifrdn ett Ilonsamhetsperspektiv.
Det kan vara insatser for utveckling av innovativa
produkter, processer eller samverkanslésningar inom
smaskalig livsmedelsproduktion.

INSATSOMRADE SOM BIDRAR TILL
OKAD PRODUKTIVITET OCH NYA
AFFARER GENOM KOMMUNIKATION.

Atgirderna ska bidra till malet genom att informera,
utbilda och samarbeta med aktorer inom offentlig
sektor ur ett underifranperspektiv.
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Folj oss!

www.tornedalen2020.se facebook.com/Tornedalen2020
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